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CONSIDERAGCOES INICIAIS

A forma e o conteudo do presente prospeto (“Prospeto”) obedecem ao disposto no Coédigo dos Valores
Mobiliarios (“C6dVM™), ao disposto no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comisséo, de 29 de abril, com
a redacéo atualmente em vigor, e demais legislagéo aplicavel.

O Prospeto diz respeito a oferta publica de subscri¢do (“Oferta”) e a respetiva admissdo a negociagdo no
mercado regulamentado Euronext Lisbon gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A. de obrigacdes da Sport Lishoa e Benfica — Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou o
“Emitente”), com valor nominal unitario de €5 e até a0 montante inicial maximo de até €50.000.000 (as
“Obrigagdes”), 0 qual podera ser aumentado, por opcdo do Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017 e,
nesse caso, sera publicada adenda ao Prospeto no website da CMVM e nos demais locais em que o
Prospeto se encontre disponivel.

O Prospeto foi objeto de aprovacdo por parte da Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios
(“CMVM?”) como autoridade competente nos termos da Diretiva 2003/71/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 4 de novembro de 2003, conforme alterada (“Diretiva dos Prospetos™), encontrando-se
disponivel sob a forma eletrénica em www.cmvm.pt e em www.slbenfica.pt.

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 149.° do C6dVM, as pessoas ou entidades responséaveis pela
informagdo contida no Prospeto ndo poderdo ser responsabilizadas meramente com base no sumario, ou
de qualquer tradugdo deste, salvo se 0 mesmo, quando lido em conjunto com os outros documentos que
compBem o Prospeto, contiver mencgdes enganosas, inexatas ou incoerentes ou ndo prestar as informacoes
fundamentais para permitir que os investidores determinem se e quando devem investir nos valores
mobiliarios em causa.

Nos termos previstos no n.° 5 do artigo 118.° do CodVM, a aprovagdo do Prospeto “é o ato que implica a
verificagdo da sua conformidade com as exigéncias de completude, veracidade, atualidade, clareza,
objetividade e licitude da informagdo”. O n.° 7 do artigo 118.° do C6dVM estabelece que a aprovacdo do
Prospeto “nao envolve qualquer garantia quanto ao conteudo da informacdo, a situacdo economica ou
financeira do oferente, do emitente ou do garante, & viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores
mobilidrios”.

Nos termos do artigo 234.°, n.° 2 do C6dVM, a decisdo de admissdo a negociacao, pela Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., das Obrigagdes a que alude o Prospeto “ndo
envolve qualquer garantia quanto ao conteldo da informacéo, & situagdo econdmica e financeira do
emitente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores mobiliarios admitidos”.

O Haitong Bank, S.A. e 0 Montepio Investimento, S.A. sdo os intermediarios financeiros responsaveis,
nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 149.° do C6dVM, pela prestacdo dos servicos de
assisténcia a Oferta, previstos no artigo 337.° do C6dVM, e a admissdo a negociacdo das Obrigacdes ao
mercado regulamentado Euronext Lisbon gerido pela Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

O Prospeto ndo constitui uma oferta das ObrigagcSes nem um convite a respetiva subscri¢do. O Prospeto
ndo configura igualmente uma analise quanto a qualidade das Obriga¢des nem uma recomendagdo a sua
subscricdo.

Qualquer decisdo de investimento nas Obrigacdes objeto desta Oferta devera basear-se na informagédo
constante do Prospeto no seu conjunto e ser tomada apenas apds avaliacdo independente da condigdo
econdmica, da situacdo financeira e dos demais elementos relativos & Benfica SAD. Nenhuma decisdo de
investimento deverd ser tomada sem prévia analise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais
consultores, do Prospeto no seu conjunto, mesmo que a informagéo relevante seja prestada mediante a
remissdo para outra parte do Prospeto ou para outros documentos incorporados por remissdo no mesmo.


http://www.cmvm.pt/
http://www.slbenfica.pt/

No Capitulo 2 (Fatores de Risco do Emitente e dos Valores Mobiliarios a Oferecer e a Admitir), estdo
referidos riscos associados ao Emitente, a sua atividade e aos valores mobiliarios a oferecer e a admitir a
negociacdo. Os potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos associados a detencédo
das Obrigacdes e devem também informar-se sobre as implicagdes legais e fiscais existentes no seu pais
de residéncia que decorrem da aquisicdo, detencdo, oneracdo ou alienacdo das Obrigacdes que Ihes sejam
aplicaveis. A distribuicdo do Prospeto ou a aceitagdo dos termos da Oferta, com consequente subscrigdo,
aquisicdo e detencdo dos valores mobiliarios aqui descritos, pode estar restringida em certas jurisdi¢des.
Aqueles em cuja posse 0 Prospeto se encontre deverdo informar-se e observar essas restri¢ées.

No Prospeto, salvo quando do contexto claramente decorrer sentido diferente, os termos e expressdes
iniciados por letra maitscula, terdo o significado que Ihes é apontado em “Definigdes”.

Tipo de Oferta

A Oferta é uma oferta publica de subscricdo em Portugal e destina-se a investidores indeterminados, ou
seja, ao publico em geral, desde que os potenciais investidores sejam pessoas singulares ou coletivas
residentes ou com estabelecimento em Portugal.

A Oferta ndo se dirige a qualquer pessoa a quem esteja legalmente vedada a compra ou subscri¢do de
quaisquer valores mobilidrios, em qualquer jurisdicdo estrangeira, nomeadamente onde seja ilegal a
venda, particularmente nos Estados Unidos da América, no Espaco Econdémico Europeu (incluindo Reino
Unido e Holanda), Austrélia, Canada, Africa do Sul e o Japéo.

Em particular, as Obrigagdes ndo foram nem serdo registadas ao abrigo do US Securities Act de 1933 ou
de qualquer outra legislacdo sobre valores mobiliarios aplicavel nos Estados Unidos da América e ndo
podem ser, direta ou indiretamente, promovidas ou vendidas nos Estados Unidos da América, ou em
qualquer dos seus territdrios e possessdes ou &reas que se encontrem sujeitas a essa jurisdigdo, ou a uma
“US Person” ou em seu beneficio, conforme disposto na Rule 902(k), Regulation S do US Securities Act
de 1933.

Informac&o obtida junto de terceiros

A Benfica SAD confirma que a informacdo obtida junto de terceiros, incluida no Prospeto, foi
rigorosamente reproduzida e que, tanto quanto é do seu conhecimento e até onde se pode verificar com
base em documentos publicados pelos terceiros em causa, ndo foram omitidos quaisquer factos cuja
omissdo possa tornar a informagdo menos rigorosa ou suscetivel de induzir em erro.



DEFINICOES

Exceto se expressamente indicado de outro modo, 0s termos a seguir mencionados tém, no presente
Prospeto, os significados aqui referidos:

“ActivoBank”

“Agente Pagador”

“Banco Best”

“Banco BIC”

“Banco Popular”

“Benfica Estadio”
“Benfica SAD” ou “Emitente”
“Benfica Seguros”

“Benfica SGPS”

“Benfica Stars Fund”

“Benfica TV”

“CaixaBI”

“CEMG”

“CGD”

Banco ActivoBank, S.A., com sede na Rua Augusta, n.° 84, em
Lisboa, com o capital social de €17.500.000, matriculado na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de
matricula e de identificacdo fiscal 500 734 305;

CEMG e Haitong Bank, em regime de rotatividade;

BEST - Banco Electrénico de Servico Total, S.A., com sede na Praca
Marqués de Pombal, n.° 3, 3.° andar, em Lisboa, com o capital social
inteiramente realizado de €63.000.000, matriculado na Conservatoria
do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de matricula e de
identificacdo fiscal 505 149 060;

Banco BIC Portugués, S.A., com sede na Avenida Antonio Augusto
de Aguiar, n.° 132, em Lisboa, com o capital social de €410.429.800,
matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o
numero de matricula e de identificagdo fiscal 503 159 093;

Banco Popular Portugal, S.A., com sede na Rua Ramalho Ortigédo, n.°
51, em Lisboa, com o capital social de €513.000.000, matriculado na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de
matricula e de identificacéo fiscal 502 607 084;

Benfica Estadio — Construgdo e Gestao de Estadios, S.A.;
Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD;
Sport Lishoa e Benfica — Mediagdo de Seguros, Lda.;

Sport Lisboa e Benfica, S.G.P.S., S.A,, sociedade holding do Grupo
Empresarial do SL Benfica;

Benfica Stars Fund — Fundo Especial de Investimento Mobiliario
Fechado;

Benfica TV, S.A.;

Caixa — Banco de Investimento, S.A., com sede na Rua Barata
Salgueiro, n.° 33, em Lisboa, com o capital social de €81.250.000,
matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o
numero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 501 898 417;

Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econémica bancéria,
entidade com capital aberto ao investimento do publico, com sede na
Rua Aurea, n.® 219 a 241, freguesia de Santa Maria Maior, em
Lisboa, com o capital institucional de €1.770.000.000, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa sob 0 nimero Gnico de
matricula e de identificacdo fiscal 500 792 615;

Caixa Geral de Depositos, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.°
63, em Lisboa, com o capital social de €1.344.143.735, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de
matricula e de identificacdo fiscal 500 960 046;



“Clinica do SLB”
“CMVM”
“CoédVvVM”

“Coordenadores Globais”

“CSC”

“Central de Valores Mobilidrios*

ou “CVM”

“Diretiva dos Prospetos”

“Estadio do Sport Lisboa e
Benfica”

“Eul‘O” ou “€9a

“Euronext”

“Euronext Lisbon”

“FIFA”
“FPF”

“Grupo SL Benfica”

“Grupo Benfica SAD”

“Haitong Bank”

“IFRS”

“Interbolsa”

“IRC”

Clinicado SLB, Lda.;
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;

Codigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
486/99, de 13 de novembro, com a redacéo atualmente em vigor;

Haitong Bank e Montepio Investimento;

Cadigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
262/86, de 2 de setembro, com a redacdo atualmente em vigor;

Sistema centralizado de valores mobiliarios escriturais gerido pela
Interbolsa e composto por conjuntos interligados de contas, através
das quais se processa a constituicdo e a transferéncia dos valores
mobiliarios nele integrados e se assegura o controlo da quantidade dos
valores mobiliarios em circulacdo e dos direitos sobre eles
constituidos;

Diretiva 2003/71/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de
novembro de 2003, com a redagdo atualmente em vigor;

O Estadio do Sport Lisboa e Benfica inaugurado no dia 25 de outubro
de 2003;

Euro, a moeda Unica dos membros da Unido Europeia que integram a
Unido Econdmica e Monetéria;

Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados,
S.A;

O mercado regulamentado gerido pela Euronext Lisbon - Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;

Fédération Internationale de Football Association;
Federacdo Portuguesa de Futebol;

O conjunto formado pelo Sport Lisboa e Benfica e pelas entidades que
com ele se encontram em relagdo de dominio ou de grupo, incluindo a
Benfica SAD;

O conjunto formado pela Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD e
pelas entidades que com ela se encontram em relagdo de dominio ou
de grupo, nos termos do artigo 21.° do C6dVM;

Haitong Bank, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, n.° 38,
em Lisboa, com o capital social de €426.269.000, matriculado na
Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa sob 0 nimero Gnico de
matricula e de identificacdo fiscal 501 385 932;

Normas Internacionais de Relato Financeiro (Internacional Financial
Reporting Standard);

Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de
Sistemas Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A;

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas;



3 LIRS 2
“Lideres Conjuntos”
[3 ELPFP”

“Millennium bep”

“Moeda do Investidor”

“Montepio Investimento”

“Novo Banco”

il

“Novo Banco dos Agores’

“Obrigacionista”
“Obrigagdes”
“Oferta”
“Prospeto”

“ROC”

“SAD”

“Sindicato de Colocagdo”

“SL Benfica”, “Sport Lisboa e
Benfica” ou “Clube”

$‘SROC’9
“UEFA”

Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares;
CaixaBl, Haitong Bank e Montepio Investimento;
Liga Portuguesa de Futebol Profissional;

Banco Comercial Portugués, S.A., sociedade aberta, com sede na
Praca D. Jodo I, n° 28, no Porto, com o capital social de
€5.600.738.053,72, matriculado na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto sob o ndmero Unico de matricula e de
identificacdo fiscal 501 525 882;

Moeda diferente do Euro em que os investimentos financeiros de um
Obrigacionista sejam denominados;

Montepio Investimento, S.A., com sede na Avenida de Berna, n.° 10,
em Lisboa, com o capital social de €180.000.000, matriculado na
Conservatoria de Registo Comercial de Lisboa sob 0 nimero Gnico de
matricula e de identificacdo fiscal 505 087 286;

Novo Banco, S.A., com sede na Avenida da Liberdade, n.° 195, em
Lisboa, com o capital social de €4.900.000.000, matriculado na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de
matricula e de identificacdo fiscal 513 204 016;

Novo Banco dos Acores, S.A., com sede na Rua Hintze Ribeiro, 2-8,
em Ponta Delgada, com o capital social de €18.637.500, matriculado
na Conservatdria do Registo Comercial de Ponta Delgada sob o
namero Unico de matricula e de identificacdo fiscal 512 061 840;

Cada titular de Obrigacoes;

As obrigacGes objeto da Oferta;

A oferta publica de subscrigéo a que o Prospeto respeita;
O presente documento;

Revisor Oficial de Contas ou PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, Lda. (SROC n.° 183), com sede no Palécio Sottomayor, Rua
Sousa Martins, 1.° - 3.°, 1050-217 Lisboa, representada por Jodo Rui
Fernandes Ramos (ROC n.° 1333);

Sociedade Ano6nima Desportiva, regulada pelo Decreto-Lei n.°
10/2013, de 25 de janeiro, com a redacao atualmente em vigor;

Activobank, Banco Best, Banco BIC, Banco Popular, CaixaBl,
CEMG, CGD, Haitong Bank, Millennium bcp, Novo Banco e Novo
Banco dos Agores.

Agremiagdo desportiva “Sport Lisboa e Benfica”;
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas; e

Union des Associations Européenes de Football.



CAPITULO 1 - SUMARIO

Os sumarios sdo elaborados com base em requisitos de divulgacdo denominados “Elementos”. Tais
Elementos sdo numerados em sec¢des de A — E (A.1 - E.7).

O presente Sumario contém todos os Elementos que devem ser incluidos num sumario para o tipo de
valores mobiliarios e emitente em causa. A numeracgao dos Elementos podera ndo ser sequencial uma vez
gue ha Elementos cuja incluséo ndo &, neste caso, exigivel.

Ainda que determinado Elemento deva ser inserido no Sumario tendo em conta o tipo de valores
mobiliérios e emitente, podera ndo existir informag&o relevante a incluir sobre tal Elemento. Neste caso,
sera incluida uma breve descricao do Elemento com a mengao “Nao Aplicavel”.

Seccdo A — Introducao e adverténcias

Al

Adverténcias

O presente sumario deve ser entendido como uma introducéo ao prospeto (“Prospeto™).

Qualquer deciséo de investimento nas Obrigac6es deve basear-se numa andlise do Prospeto
no seu conjunto pelo investidor.

Sempre que for apresentada em tribunal uma queixa relativa a informagdo contida num
Prospeto, o investidor queixoso poderd, nos termos da legislacdo interna dos Estados-
Membros, ter de suportar os custos de tradugdo do Prospeto antes do inicio do processo
judicial.

S6 pode ser assacada responsabilidade civil as pessoas que tenham apresentado o sumario,
incluindo qualquer traducdo do mesmo, e apenas quando o sumério em causa for
enganador, inexato ou incoerente quando lido em conjunto com as outras partes do
Prospeto ou ndo fornecer, quando lido em conjunto com as outras partes do Prospeto, as
informacgGes fundamentais para ajudar os investidores a decidirem se devem investir nestas
Obrigagdes.

A2

Autorizacao
para ofertas
subsequentes

Né&o Aplicavel. O Emitente ndo autoriza o uso do Prospeto para a subsequente revenda ou
colocacéo final dos valores mobiliarios denominados “Benfica SAD 2017-2020” através
de intermediérios financeiros.

Seccdo B — Emitente

B.1 Denominagd | Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, sociedade aberta (“Emitente” ou “Benfica SAD”).
gojrl:]grdclgj: 30 A denominagdo comercial utilizada mais frequentemente é Benfica SAD.
Emitente

B.2 Endereco e O Emitente é uma sociedade anénima desportiva com o capital aberto ao investimento
forma publico (sociedade aberta), com sede social sita no Estadio do Sport Lisboa e Benfica,
juridica do Avenida Eusébio da Silva Ferreira, em Lisboa, estando matriculada na Conservatéria do
Emitente, Registo Comercial de Lishboa sob 0 nimero tnico de matricula e de identificacéo fiscal 504
legislacdo ao | 882 066.
gﬁ;‘lgs da O pais de registo do Emitente é Portugal.
Emitente O Emitente rege-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n.° 10/2013,
exerceasua | de 25 de janeiro, que entrou em vigor a 1 de julho de 2013 e, para as sociedades andnimas
atividade e desportivas (“SADs™) que pretendiam participar em competicdes profissionais na época
pais em que desportiva 2013/2014, a 1 de maio de 2013. As sociedades desportivas sdo um tipo de
esta sociedades subsidiariamente reguladas pelas regras gerais aplicveis as sociedades
registado andnimas previstas no Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC”) e pela legislacéo

complementar aplicavel as sociedades abertas, como seja o Codigo dos Valores
Mobiliarios (“CodVM”), mas com algumas especificidades decorrentes das especiais
exigéncias da atividade desportiva que constitui o seu principal objeto. De entre estas
especificidades é de realcar:

e a irreversibilidade na constituigdo da sociedade desportiva, isto é, quando o clube
desportivo tiver optado por constituir uma sociedade desportiva ou personalizar
juridicamente a sua equipa profissional, ndo pode voltar a participar nas competigdes
desportivas de carater profissional a ndo ser sob a forma prevista no estatuto juridico
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do Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro;

e 0 capital social minimo, consoante as competi¢des profissionais de futebol em que as
sociedades participam;

e a existéncia de duas categorias de agles, sendo as acBes de categoria A as a¢des
subscritas e detidas, a qualquer momento, pelo clube fundador, as quais s6 séo
suscetiveis de apreensdo judicial ou oneragdo a favor de pessoas coletivas de direito
publico, e as restantes de categoria B;

e 0 sistema especial de fidelizagdo da sociedade ao clube fundador, que se traduz,
designadamente e de acordo com o artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de
janeiro, na obrigatoriedade do clube manter uma participagdo minima na sociedade
(ndo inferior a 10% do capital social da sociedade desportiva) e na atribuicdo de
direitos especiais as a¢des enquanto detidas pelo clube fundador. O capital social da
Benfica SAD encontra-se dividido em 23 milhdes de a¢Bes da categoria A e B. As
acOes da categoria A s6 integram tal categoria enquanto estiverem na titularidade do
Sport Lisboa e Benfica (“SL Benfica™), convertendo-se automaticamente em agdes da
categoria B no caso de alienagdo a terceiros a qualquer titulo. As acdes da categoria
B, caso sejam adquiridas pelo SL Benfica, convertem-se em agdes da categoria A,

e a limitagdo ao exercicio de direitos sociais relativamente aos acionistas que
participem no capital de mais do que uma sociedade desportiva.

O regime fiscal especifico das SADs é estabelecido na Lei n.° 103/97, de 13 de setembro,
conforme alterada pela Lei n.° 56/2013, de 14 de agosto.

A atividade do Emitente esta genericamente sujeita a Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, a
Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, que estabelece o quadro legal do sistema
desportivo.

O estatuto laboral dos praticantes desportivos contratados pelo Emitente rege-se pelo
disposto na Lei n.° 28/98, de 26 de junho, que estabelece o Regime Juridico do Contrato de
Trabalho do Praticante Desportivo e do Contrato de Formacao Desportiva e pelo Contrato
Coletivo de Trabalho celebrado entre a Liga Portuguesa de Futebol Profissional (“LPFP”)
e o Sindicato Nacional dos Jogadores Profissionais de Futebol, em 15 de julho de 1999,
conforme alterado. A Lei n.° 114/99, de 3 de agosto, vem aditar o artigo 42.° a Lei n.°
28/98, de 26 de junho, que estipula o regime das contraordenacdes laborais.

Os critérios do financial fair play, promovidos pela Union des Associations Européenes de
Football (“UEFA”), sdo também aplicaveis ao Emitente e respeitam, essencialmente, a
inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas e eventuais défices entre despesas e receitas,
sendo monitorizados pela UEFA numa base regular.

B.4b

Tendéncias
recentes
significativas
que afetam o
Emitentee o
setor em que
opera

A Benfica SAD ndo prevé que qualquer tendéncia, incerteza, pedido, compromisso ou
ocorréncia venha a afetar significativamente a sua situagdo econdmico-financeira no
exercicio em curso, apesar de o Emitente estar atualmente na situacdo prevista no artigo
35.° do CSC, ou seja, encontra-se perdido mais de metade do seu capital social, com as
consequéncias previstas no referido artigo.

B.5

Descricéo do
Grupo
Benfica SAD
e da posicéo
do Emitente
no seio do
mesmo

A Benfica SAD ¢ a entidade mée do Grupo Benfica SAD, formado pela Benfica SAD e
pelas sociedades que com ela se encontram em relagdo de dominio ou de grupo, nos
termos do artigo 21.° do CodVM.

Em relacdo a Benfica Estadio e a Benfica TV, o Emitente, enquanto empresa-mée, é
responsavel pela coordenacgdo da sua atuacdo, assegurando a representacdo dos interesses
comuns. Relativamente as restantes sociedades, excluindo a Benfica Seguros, o Emitente
exerce uma influéncia significativa.
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Fonte: Relatdrio e Contas do exercicio de 2015/2016 da Benfica SAD

B.9 Previsdo ou Ndo Aplicavel. Este Prospeto ndo contém qualquer previsdo ou estimativa de lucros
estimativa futuros.
dos lucros

B.10 Descricdo da | N&do Aplicavel. As demonstracdes financeiras consolidadas da Benfica SAD, e respetivas
natureza de notas, relativas aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (objeto de relatério de auditoria),
quaisquer bem como o relatdrio e contas referente ao primeiro semestre do exercicio de 2016/2017
reservas (objeto de relatério de revisdo limitada elaborado por auditor registado na CMVM, néo
expressas no | auditado), ndo contém quaisquer reservas, embora delas constem as énfases cujo teor é
relatorio de mencionado no Elemento D.2.
auditoria

B.12 Informacao As demonstragdes financeiras consolidadas da Benfica SAD relativas aos exercicios de
financeira 2014/2015 e 2015/2016 encontram-se auditadas. As demostracdes financeiras referentes ao
histérica primeiro semestre do exercicio de 2016/2017, reportado a 31 de dezembro de 2016, sdo
fundamental | objeto de relatério de revisdo limitada elaborado por auditor registado na CMVM e néo se
selecionada encontram auditadas.
sobre o . . . . . )
Emitente Dados financeiros consolidados selecionados do Emitente:

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

30-jun-2016 30-jun-2015

Prestagao de servigos 44.734 41.437 84.675 80.049
Resultados operacionais sem atletas 18.118 11.900 7.905 -4.500
Cash flow @ 25753 27.189 75.574 50.133
Cash flow operacional (EBITDA) @ 34.788 36.108 93.196 73477
Resultados com atletas -6.477 1.646 30.113 34916
Resultado liquido do periodo 2.606 4.627 20.396 7.072
Ativo 459.639 435.037 476.378 430.210
Ativo corrente 79.166 88.853 116.316 89.835
Ativo ndo corrente 380.473 346.184 360.062 340.375
Capital préprio 24.681 5.645 20.902 575
Passivo 434.958 429.392 455476 429.635
Passivo corrente 252.226 283.385 263.887 321.126
Passivo nio corrente 182.732 146.007 191.589 108.509
Resultado por agdo basico/diluido (euros) 0,11 0,20 0,89 0,31

(1) (2) Indicadores nio auditados, embora calculados a partir de valores auditados no caso da informagio relativa

as contas anuais de 30-jun-2015 e 30-jun-2016

Fonte: Benfica SAD

De acordo com as OrientagcBes da Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos
Mercados (“ESMA”) sobre Indicadores Alternativos de Desempenho, de 5 de outubro de
2015 (ESMA /2015/1415, as “Orientagdes da ESMA”) o “Cash Flow” e o “Cash Flow
Operacional” ou EBITDA configuram dois Indicadores Alternativos de Desempenho
(“Alternative Performance Measures”), dado que ndo sdo indicadores financeiros definidos
ou especificados no referencial de relato financeiro aplicavel a Benfica SAD.
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As tabelas abaixo detalham as rubricas que compdem o “Cash Flow” e o “Cash Flow
Operacional” ou EBITDA:

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015

; ) . ) 30-jun-2016 30-jun-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

Resultado liquido do periodo (+) 2.606 4.627 20.396 7.072
Depreciagdes/ Amortizacses © (-) -5.300 -7.003 -14.574 -13.446
Provisdes/Imparidades @ () 2224 33 -3.835 793
A.m(.)rnza(;()es e perdas de imparidade de 20071 15592 36769 30408
direitos de atletas (-)

Cash flow 25.753 27.189 75.574 50.133

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD e Relatério e Contas 1° Semestre

(objecto de revisio limitada - nao auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016 ¢ Benfica SAD
(1) Excluindo amortizagGes de direitos de atletas

(2) Excluindo imparidades de direitos de atletas

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015

(00 auditado) (ndo auditado)  01un-2016 30-jun-2015
Resultado operacional (+> 11.641 13.546 38.018 30416
Depreciagoes/ Amortizagdes (1) (-) -5.300 -7.003 -14.574 -13.446
Provisoes/Imparidades (2) (-) 2224 33 -3.835 793
A.xn(.)rnzagoes e perdas de imparidade de () 20071 15592 36769 30408
direitos de atletas
Cash flow operacional 34.788 36.108 93.196 73.477

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD e Relatério e Contas 1° Semestre
(objecto de revisio limitada - nao auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016 e Benfica SAD

(1) Excluindo amortizag6es de direitos de atletas

(2) Excluindo imparidades de direitos de atletas

N&o ocorreram alteragdes significativas na posicao financeira ou comercial da Benfica SAD
subsequentes ao Ultimo periodo coberto pelas informagBes financeiras histéricas
(demonstracdes financeiras ndo auditadas referentes ao primeiro semestre de 2016/2017,
reportado a 31 de dezembro de 2016).

B.13 Acontecimen | Nao Aplicavel. Ndo ocorreu qualquer acontecimento recente que tenha afetado o Emitente
tos recentes e que seja significativo para a avaliacdo da sua solvéncia.
B.14 Descricdo do | A maioria do capital social da Benfica SAD é detida, direta e indiretamente, pelo SL

grupo e da
posicao do
Emitente no
seio do
mesmo e
dependéncia
face a outras
entidades do
Grupo
Benfica SAD

Benfica, pelo que a Benfica SAD realiza operagdes significativas com vaérias entidades que
compdem o Grupo SL Benfica e o Grupo Benfica SAD.

Adicionalmente, refira-se o seguinte relativamente a dependéncia da Benfica SAD face a
outras entidades do grupo:

1. existéncia de um acordo de cessdo de posi¢do contratual no contrato de cessdo de
exploracdo do estadio antigo e de utilizacdo do novo estddio no dmbito do project
finance;

2. existéncia de compromissos assumidos pela Benfica SAD ao nivel das contas
individuais no montante de €29 milhdes referente a utilizacdo do novo estadio até
fevereiro de 2041, correspondendo a €1,2 milhdes por época. A este montante podera
acrescer um valor varidvel, dependendo do desempenho econémico da Benfica
Estadio. Estes valores ndo tém impacto em termos consolidados;

3. existéncia de um contrato de licenga de utilizagdo da marca “Benfica” para as
atividades relacionadas com a préatica desportiva profissionalizada da modalidade de
futebol levada a cabo pelo Emitente, incluindo a promocdo e organizagdo de
espetdculos desportivos. Em 17 de fevereiro de 2001, foi celebrado um contrato de
licenga de utilizagdo da marca “Benfica”, da qual o SL Benfica é o unico e legitimo
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titular, para as atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da
modalidade de futebol levada a cabo pela Benfica SAD, incluindo a promocgéao e
organizagao de espetaculos desportivos, pelo prazo de 40 anos e com possibilidade de
renovagdo por periodos adicionais de 25 anos, tendo sido acordada uma
contraprestagdo pecuniaria em escudos, equivalente a €15.962 milhares, 0 que
representava um custo anual que ascendia a cerca de €399 milhares. O contrato foi
revisto no exercicio de 2015/2016, o que se traduziu no aumento do periodo de
utilizacdo da marca por parte da Benfica SAD até 30 de junho de 2051. Desta forma,
em junho de 2016, a Benfica SAD reconheceu contabilisticamente um montante de
€43.373 milhares na rubrica de ativos intangiveis e em contrapartida, uma
responsabilidade para com o SL Benfica, na rubrica de outros credores. No ambito do
contrato acima descrito, a utilizagdo da marca “Benfica” representa um custo anual
que ascende a cerca de €1.520 milhares;

4. a Benfica SAD celebrou com a Benfica TV, S.A., a NOS, SGPS, S.A. e a NOS
Lusomundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cessdo dos direitos de transmissao
televisiva dos jogos em casa da Equipa A de Futebol Sénior da Benfica SAD para a
Liga NOS, bem como dos direitos de transmisséo e distribui¢do do Canal Benfica TV.
Este contrato teve inicio na época desportiva 2016/2017 e ter4 uma duragdo inicial de
trés anos podendo ser renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um
total de dez épocas desportivas, ascendendo a contrapartida financeira global ao
montante de €400 milhdes, repartida em montantes anuais progressivos;

5. no exercicio 2015/2016, a Benfica SGPS regularizou o financiamento que tinha obtido
junto da Benfica SAD, na sequéncia do processo de reestruturacdo do Grupo SL
Benfica ocorrido em dezembro de 2009. Este financiamento, que em junho de 2016
ascendia a um valor atualizado de €45.027 milhares (cujo valor nominal correspondia
a €45.384 milhares), foi regularizado através do crédito de €43.373 milhares
proveniente da revisdo do contrato de utilizacdo da marca Benfica celebrado entre o
SL Benfica e a Benfica SAD, o qual foi cedido pelo SL Benfica a Benfica SGPS, e de
um contrato de dacdo em cumprimento no montante de €2.011 milhares, pelo qual a
Benfica SGPS deu em pagamento a Benfica SAD parte do crédito de que era titular
sobre o Clube.

Atualmente ndo existe qualquer outra dependéncia relativamente a patentes e licengas,
contratos de concessdo ou outros tipos de contratos que tenham uma importancia
significativa na atividade ou rentabilidade do Emitente.

B.15

Descrigéo
sumaria das
principais
atividades do
Emitente

O objeto social da Benfica SAD €, de acordo com 0s seus estatutos, “a participagdo nas
competicBes profissionais de futebol, a promocdo e organizacdo de espetaculos
desportivos e o fomento ou desenvolvimento de atividades relacionadas com a préatica
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol”.

O volume de faturacéo da Benfica SAD, por tipologia de receita, nas duas Ultimas épocas
desportivas foi 0 seguinte:
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Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais
(ke o) (oo sugtagey S 30-junc 205

Rendimentos operacionais (Consolidados)

Receitas de televisio 19.277 16.141 33434 34.628
Publicidade e patrocinios 10.577 9.679 21.151 20.029
Corporate 4.933 4.559 8.929 8.682
Receitas de bilheteira 4.053 3.067 7.821 5200
Cachets - 2951 2951

Bilhetes de época 2985 2401 4954 4484
Rendas de espago 1.156 1.200 2,612 2.341
Quotizagoes - 318 318 2577
Outros 1.753 1121 2505 2108
Prestacdo de servigos 44.734 41.437 84.675 80.049
Prémios da UEFA 21.567 20.526 35.026 14.522
Indemnizacées de seguros 555 772 1.888 1.587
Royalties 675 675 2.067 1.350
Assisténcia técnica 519 526 1.026 1.280
Outros rendimentos operacionais 1.365 935 1.393 3.186
Outros rendimentos operacionais (*) 24.681 23.434 41.400 21.925
Alienacio de direitos de atletas 15.512 21.245 78.153 72.780
Cedéncia de direitos Benfica Stars Fund - - - 1.325
Outros rendimentos e ganhos 3413 2261 3.740 4.720
Rendimentos com transagdes de direitos de atletas 18.925 23.506 81.893 78.825
TOTAL 88.340 88.377 207.968 180.799

(*) excluindo transa¢es de direitos de atletas

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisio
limitada por auditor registado junto da CMVM, nio auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

Futebol profissional

O negdcio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizagdo de espetaculos
publicos — os jogos de futebol integrados nas competicdes de carater profissional — e na
sua comercializagdo, quer direta, quer através de diversos media. Associado a este nicleo
essencial, sdo normalmente identificadas mais duas areas de negécio acessorias, cujos
resultados sdo potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a oferta de produtos que veiculam
a marca e a imagem da equipa e dos seus jogadores; e (ii) a exploracdo da publicidade
associada aos espetaculos desportivos de futebol.

Competigdes desportivas de carater profissional

A equipa principal de futebol que é explorada pela Benfica SAD tem participado, e planeia
continuar a participar, nas seguintes competicdes:

Provas Nacionais
. I Liga (*)

Prova organizada pela LPFP, na qual participam atualmente 18 equipas profissionais. Para
participar nesta prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e regulamentares
estabelecidos para o efeito, além de pagar uma quota anual a LPFP. A prova joga-se em
duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes as outras 17, num total de 34 jogos
realizados por cada equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta visita o
correspondente adversario na segunda volta. Em caso de vitéria no jogo, sdo averbados 3
(trés) pontos a equipa vencedora, valendo a derrota O (zero) pontos. A situacdo de empate
no final do jogo atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a equipa que tiver
somado mais pontos é designada Camped Nacional e tem automaticamente garantido o
acesso a UEFA Champions League. Todas as receitas especificas ao jogo pertencem a
equipa visitada.

(*) A denominacéo da | Liga depender& do patrocinador institucional da LPFP. Na época
desportiva de 2016/2017, a referida prova é denominada Liga NOS.

. Taca de Portugal (*)
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Prova organizada pela Federacdo Portuguesa de Futebol (“FPF”), na qual participam todas
as equipas inscritas nos campeonatos nacionais (organizados pela LPFP — | Liga e Il Liga
(exceto Equipas B) e pela propria FPF — Campeonato Nacional de Seniores), disputada
num sistema de eliminatdrias, realizando-se, com excecdo das meias-finais, que se realizam
a “duas maos”, somente um jogo por eliminatoria. As equipas da I Liga tém acesso direto a
Il eliminatéria da prova. Em caso de empate, existem mecanismos de desempate que
garantem que s6 uma equipa passe a eliminatéria. A prova termina com a disputa da final
pelas duas equipas apuradas na VII eliminatdria, correspondente as meias-finais, sendo
atribuida a Taca de Portugal ao vencedor desse jogo, o qual tem automaticamente garantido
0 acesso a provas europeias organizadas pela UEFA. As receitas liquidas de cada jogo séo
repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

(*) A denominacdo da Taga de Portugal na época desportiva de 2016/2017 é Taga de
Portugal Placard.

. Taca da Liga (*)

Prova organizada pela LPFP, na qual participam as 35 equipas profissionais da | Liga e da
Il Liga (ou seja, o total das equipas profissionais da | Liga e da Il Liga, exceto Equipas B).
A prova é disputada em 3 fases mais uma Final Four, sendo que 0s 4 primeiros
classificados da | Liga tém acesso direto a terceira fase. A terceira fase é composta por 3
jornadas e disputada por 16 equipas, distribuidas por 4 grupos, efetuando cada equipa 3
jogos, que lhe déo a oportunidade de se qualificar para a Final Four, a Gltima e derradeira
etapa, onde as meias-finais e a final sdo disputadas na mesma semana e no mesmo estadio.
A LPFP detém em exclusivo os direitos publicitarios e comerciais da competi¢do,
distribuindo prémios monetarios pelas equipas participantes, de acordo com a respetiva
progresséo nas varias fases da prova.

(*) A denominacédo da Taca da Liga na época desportiva de 2016/2017 é Taca CTT.
. Supertaca Candido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num sé jogo, o vencedor da | Liga e o
vencedor da Taga de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido
as duas provas). Esta competi¢do ndo garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas
liquidas deste jogo sdo repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

. Il Liga (Equipa B) (*)

Prova organizada pela LPFP, na qual participam um méximo de 22 equipas. Na época
desportiva 2016/2017, a Il Liga est4 a ser disputada por 17 equipas principais e por 5
equipas “B” (a equipa secundaria de cada clube, criada no seio deste, encontrando-se
competitivamente subordinada a equipa principal, devendo necessariamente competir em
escaldo inferior). Para participar nesta prova, cada equipa tem de preencher os requisitos
legais e regulamentares estabelecidos para o efeito. A prova joga-se em duas voltas, onde
cada equipa defronta duas vezes cada uma das outras equipas. A equipa que joga em casa
na primeira volta visita o correspondente adversério na segunda volta. Em caso de vitéria
no jogo, sdo averbados 3 (trés) pontos a equipa vencedora, valendo a derrota O (zero)
pontos. A situagdo de empate no final do jogo atribui 1 (um) ponto a cada equipa. Todas as
receitas especificas ao jogo pertencem a equipa visitada.

(*) A denominacdo da Il Liga dependera do patrocinador institucional da LPFP. Na época
desportiva de 2016/2017, a referida prova é denominada Ledman Liga Pro.

Provas Internacionais
. UEFA Champions League

Em 2016/2017, os dois primeiros classificados da | Liga portuguesa tiveram acesso direto a
UEFA Champions League (fase de grupos da prova), tendo o terceiro classificado acesso
ao “play-off”.

A UEFA Champions League compreende trés pré-eliminatorias, um “play-off”’, uma fase
de grupos, trés rondas eliminatérias e uma final. Assim, o acesso a fase de grupos
pressupde vitoria nas pré-eliminatorias e no “play-off”. A derrota na terceira pré-
eliminatoria d4 acesso ao “play-off” da UEFA Europa League e a derrota no “play-off” da
acesso a fase de grupos da UEFA Europa League. Nos jogos das trés pré-eliminatdrias e
do “play-off” os clubes disputam dois jogos entre si, um em casa e outro fora, com o clube
gue marcar 0 maior nimero total de golos a passar a ronda seguinte. No caso de ambas as
equipas marcarem o mesmo numero de golos, segue em frente o clube que marcar mais
golos fora de casa.
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A fase de grupos da prova compreende 32 equipas, divididas em 8 grupos de 4 equipas
cada, que jogam entre si, em casa e fora. Os dois primeiros classificados de cada grupo
passam a fase seguinte, os oitavos-de-final, disputada em eliminatérias, onde cada equipa
disputa dois jogos (um na condigéo de visitante e outro na de visitado), enquanto o terceiro
classificado do grupo transita para os dezasseis-avos-de-final da UEFA Europa League.

Entre os oitavos-de-final e as meias-finais, os clubes disputam dois jogos entre si, um em
casa e outro fora, com as mesmas regras das pré-eliminatorias e do “play-oft”.

A final é decidida num Unico jogo, que esta época sera disputada em Cardiff.
. UEFA Europa League

A UEFA Europa League, prova que substituiu a Taca UEFA, foi criada, em 26 de julho de
2008, em Bordéus, Franca, e aprovada pelo Comité Executivo da UEFA, no dia 26 de
setembro de 2008, tendo ocorrido a primeira edigdo na época 2009/2010.

O torneio passou a ter um formato diferente da Taga UEFA, com 3 pré-eliminatérias, um
“play-off”, uma fase de grupos com 48 equipas participantes, 4 eliminatorias e uma final.

Nos jogos das trés pré-eliminatorias e do “play-off” os clubes disputam dois jogos entre si,
um em casa e outro fora, com o clube que marcar o maior nimero total de golos a passar a
ronda seguinte. No caso de ambas as equipas marcarem o mesmo nimero de golos, segue
em frente o clube que marcar mais golos fora de casa.

A fase de grupos tem 48 equipas divididas em 12 grupos de quatro, que jogam entre si, em
casa e fora. Os dois primeiros classificados de cada grupo passam aos dezasseis-avos-de-
final, onde tém a companhia dos oito terceiros classificados da fase de grupos da UEFA
Champions League.

Entre os dezasseis-avos-de-final e as meias-finais, os clubes disputam dois jogos entre si,
um em casa e outro fora, com as mesmas regras das pré-eliminatorias e do “play-off”.

A final é decidida num Unico jogo, que esta época sera disputado em Solna, na Suécia.
. Supertaga Europeia

A Supertaga da UEFA ou Supertaca Europeia € a terceira competi¢do mais importante de
futebol da Europa, sendo disputada anualmente entre as equipas vencedoras da UEFA
Champions League e da UEFA Europa League da época anterior. A competi¢do realiza-se
no inicio das temporadas nacionais, em agosto, e assinala a abertura oficial da temporada
europeia para os clubes, ainda que os campeonatos nacionais e outros certames ja tenham
tido inicio.

Esta competi¢do é decidida num Unico jogo, que em 2017 sera realizado em Skopje, na
Macedonia.

Para além das competicdes oficiais, a Benfica SAD e a sua equipa podem organizar e
participar em jogos e competi¢Bes de carater particular.

No ambito da organizagdo e participagdo em competi¢des desportivas, a Benfica SAD
desenvolve um conjunto de atividades que garantem a maior parte dos seus rendimentos e
que, fundamentalmente, estdo relacionadas com o0s jogos cuja responsabilidade de
organizacao € sua, com 0 acesso a esses jogos, ao Vivo ou por televisdo, e com a exploragdo
comercial desses eventos.

Mercado alvo do Emitente

A Benfica SAD prossegue trés objetivos fundamentais que se encontram estritamente
associados, sendo eles o sucesso desportivo da equipa de futebol profissional, a oferta ao
publico de espetaculos desportivos de elevada qualidade e a maximizagdo do valor da
empresa para 0s acionistas e indiretamente para os associados do SL Benfica, os seus
adeptos e simpatizantes.

Para além do SL Benfica ser o clube com o maior historial de Portugal em termos de
palmarés, dispde ainda de atributos e ferramentas para a mobilizacdo da sua massa de
simpatizantes, nomeadamente uma base de dados de sécios que lhe permite um contacto
direto facilitado com os mesmos.

Em 31 de dezembro de 2016, o SL Benfica tinha 184.264 associados, distribuidos pelas
seguintes categorias:
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CATEGORIA NUMERO

Atleta 838
Correspondente 58.836
Efetivo 68.810
Efetivo isento 283
Efetivo vitalicio 792
Infantil 17.643
Infantil isento 22.851
Juvenil 12.867
Mérito 39
Reformado 1.305
TOTAL 184.264

Fonte: Benfica SAD

O mercado alvo da Benfica SAD inclui, para além dos respetivos acionistas e dos sdcios e
simpatizantes do SL Benfica, também os adeptos de outros clubes que se deslocam ao
Estadio do Sport Lishoa e Benfica para assistir aos jogos ou que a eles assistem através de
meios audiovisuais.

Neste enquadramento e em tempo oportuno o SL Benfica tomou a decisdo de construir um
novo estadio, tendo em vista, por um lado, oferecer aos espetadores do futebol melhores
condicbes de conforto e assim aumentar assisténcias e, por outro lado, criar fontes de
receita adicionais, através da exploracdo comercial profissionalizada de todo o complexo
do novo estadio. Do ponto de vista estratégico, este investimento foi fundamental para a
melhoria da competitividade da Benfica SAD, uma vez que se assistiu a um aumento
estrutural das receitas de bilheteira, resultado do aumento do nimero e do preco dos
bilhetes e dos lugares anuais vendidos.

A construcdo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, bem como o desenvolvimento de toda
a sua area envolvente e respetivas acessibilidades, permitiu potenciar o crescimento das
receitas de assisténcias aos espetaculos desportivos, garantindo aos utilizadores do estadio
condigdes excelentes de comodidade e visibilidade que convidam a assistir ao espetaculo.

Também os telespetadores de contetidos de desporto (que incluem, mas ndo s6, a marca e
as competicdes do SL Benfica) constituem o mercado alvo da Benfica SAD, através da
Benfica TV. A 2 de dezembro de 2015, a Benfica SAD e a Benfica TV celebraram com a
NOS, SGPS, S.A. e a NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cessdo dos
direitos de transmissdo televisiva dos jogos em casa da equipa A de Futebol Sénior do SL
Benfica para a Liga NOS, bem como dos direitos de transmissdo e distribui¢do da Benfica
TV. O contrato que se iniciou na época desportiva 2016/2017 tem uma duragdo inicial de
trés anos podendo ser renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um total de
dez épocas desportivas.

B.16

Estrutura
acionista

Por referéncia a 30 de marco de 2017, a lista de participagdes qualificadas, com indicacéo
do ntimero de a¢Bes detidas e a percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada
nos termos do artigo 20.° do C6dVM, que sdo do conhecimento da Benfica SAD, é a
seguinte:
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% Capital e %

Agdes Direitos de voto

Sport Lisboa e Benfica
Diretamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.439.151 23,65%
Lufs Filipe Ferreira Vieira (i) 753.615 3,28%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro (i) 500 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300 -
Gualter das Neves Godinho (i) 100 -
15.404.166 66,97%
Novo Banco, SA 1.832.530 7,97%
José Anténio dos Santos 988.096 4,30%
José da Concei¢ao Guilherme 856.900 3,73%
Olivedesportos SGPS, SA (ii) 612.283 2,66%
Outros 3.306.025 14,37%
TOTAL 23.000.000 100,00%

(i) Detidas por membros dos 61rgaos sociais do Grupo Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, de
acordo com aalinea d), n°. 1 do artigo 20° CVM

(ii) A Olivedesportos SGPS, SA é dominada pela Controlinveste Media SGPS, SA, que por sua vez é
dominada pela Controlinveste SGPS, SA, sendo esta iltima dominada por Joaquim Francisco Alves
Ferreira de Oliveira, pelo que os direitos de voto detidos pela Olivedesportos SGPS, SA sao

também imputaveis a estas entidades

Fonte: Benfica SAD

Tanto quanto é do conhecimento da Benfica SAD, o SL Benfica é o Unico acionista que
detém, direta ou indiretamente, mais de 50% do capital social da Benfica SAD.

O desenvolvimento da atividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e
manutencdo da relagdo privilegiada com o SL Benfica, consubstanciada ndo s6 na sua
participacdo maioritaria como também assegura a Benfica SAD a utilizacdo da marca
“Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos espetaculos desportivos.

O Conselho de Administracdo do Emitente continuard a acompanhar a sua estrutura
acionista com o objetivo de assegurar que o desenvolvimento da atividade principal da
Benfica SAD néo seja afetado de forma significativa.

B.17

Notacéo de
risco do
Emitente
(rating)

Ndo Aplicavel. A Benfica SAD ndo dispde de notagdo de risco, ndo tendo também sido
solicitada notacgdo de risco para a presente emissdo de Obrigacoes.

Seccdo C — Valores mobiliarios

C1 Tipoe As Obrigagdes objeto da presente Oferta sdo nominativas e escriturais, exclusivamente
categoria dos materializadas pela inscricdo em contas abertas em nome dos respetivos titulares, de
valores acordo com as disposices legais em vigor.
mobiliarios N N S - s

As Obrigacdes foi atribuido o codigo ISIN PTSLBLOMO0009 e o cddigo CFI DBFUFR.

C.2 Moeda As Obrigacgdes sdo emitidas em Euros.

C5 Restricdes a Néo Aplicavel. N&o existem restricdes & livre transferéncia das Obrigagdes.

livre
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transferéncia
dos titulos

C.8

Direitos
associados aos
valores
mobiliarios

As Obrigagdes constituem uma responsabilidade direta, incondicional e geral do Emitente
que empenhara toda a sua boa-fé no respetivo cumprimento. As Obrigacdes ndo terdo
qualquer direito de preferéncia relativamente a outros empréstimos presentes ou futuros
ndo garantidos contraidos pelo Emitente, correndo pari passu com aqueles, sem
preferéncia alguma de uns sobre os outros, em razdo de prioridade da data de emissdo, da
moeda de pagamento ou outra.

As receitas e 0 patriménio do Emitente respondem integralmente pelo servigo da divida do
presente empréstimo obrigacionista.

Os juros das Obrigacdes estdo sujeitos a retengdo na fonte de IRS ou IRC & taxa em vigor,
a efetuar pela respetiva entidade registadora das Obrigacdes, sendo esta liberatéria para
efeitos de IRS e pagamento por conta para efeitos de IRC aquando do pagamento a
entidades residentes (esta indicacdo constitui um resumo do regime geral e ndo dispensa a
consulta da legislacdo aplicavel).

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das ObrigagGes de que
seja titular, sem necessidade de qualquer deliberacdo prévia da Assembleia Geral de
Obrigacionistas, em qualquer das seguintes situagoes:

a) no caso de incumprimento por parte da Benfica SAD de qualquer obrigacdo de
pagamento inerente as Obrigagdes;

b) se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer
obrigagBes resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros
compromissos com incidéncia financeira, contraidos pela Benfica SAD junto do
sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou ainda do pagamento de obrigacGes
decorrentes de emissdes de valores monetarios ou mobiliarios de qualquer natureza.

Verificadas estas situacdes, os Obrigacionistas que desejem exercer a op¢do de reembolso
antecipado, deverdo comunicar a sua intencdo, por carta registada dirigida ao Conselho de
Administracdo da Benfica SAD e endere¢ada a sede social da Benfica SAD, devendo a
mesma proceder ao respetivo reembolso das ObrigacOes até 10 dias Uteis ap6s a referida
notificacdo.

Os Obrigacionistas poderdo, a todo o tempo, tomar as diligéncias necessarias para
proceder a eleicdo do representante comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislacéo
em vigor. Adicionalmente, os Obrigacionistas terdo ainda competéncia para a destituigdo
ou substituicdo do representante comum.

As Obrigacdes sdo reguladas pela lei portuguesa. Para resolugdo de qualquer litigio
emergente do presente empréstimo obrigacionista, &€ competente o foro da Comarca de
Lisboa, com expressa rentincia a qualquer outro.

C9

Condigdes
associadas aos
valores
mobiliarios

A taxa de juro dos cupdes ¢é fixa e igual a 4,00% ao ano (taxa anual nominal bruta, sujeita
ao regime fiscal em vigor). Solicite ao seu intermediério financeiro a simulagdo da
rentabilidade liquida, ap6s impostos, comissdes e outros encargos.

Os juros sdo calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

Os juros das Obrigagfes vencer-se-80 semestral e postecipadamente, com pagamento a 26
de abril e 26 de outubro de cada ano de vida das Obrigaces, exceto o Ultimo pagamento
de juros, que terd lugar a 24 de abril de 2020. O primeiro periodo de contagem de juros
inicia-se a 26 de abril de 2017 e o primeiro pagamento de juros terd lugar a 26 de outubro
de 2017.

O empréstimo tem uma duracdo de trés anos, sendo o reembolso efetuado ao valor
nominal, de uma sé vez, em 24 de abril de 2020, salvo se ocorrer 0 vencimento antecipado,
nos termos previstos supra.

A taxa de rentabilidade efetiva é aquela que iguala o valor atual dos fluxos monetarios
gerados pela Obrigagdo ao seu preco de compra, pressupondo capitalizagdo com idéntico
rendimento.

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 4,04347%
Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 2,90327%

As taxas de rentabilidade apresentadas dependem de alguns pressupostos e poderdo
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também ser afetadas por eventuais comissdes a cobrar pelas instituicdes que asseguram o
servico financeiro do empréstimo.

Caélculo da TRE:

-~ Jurosx (1-T)
PC_; 1+i/2)

VR
@+i/2)

em que:

TRE = (1+i/2)* -1

Pc: preco de compra da Obrigagdo
Juros: cupdo semestral
t: periodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres)
i: taxa de rentabilidade nominal anual
TRE: taxa de rentabilidade efetiva anual
VR: valor de reembolso
T: taxa de imposto

Utilizou-se como pressuposto para o calculo da taxa de rentabilidade efetiva liquida de
impostos uma taxa de imposto sobre 0s juros de 28%.

C.10 | Instrumento N&o Aplicavel. As Obriga¢des ndo tém componente que constitua um instrumento
derivado derivado associado ao pagamento de juros.
associado ao
pagamento de
juros

C.11 | Admissdo a Foi solicitada a admissdo a negociagcdo das Obrigaces no mercado regulamentado
negociacdo em | Euronext Lisbon, pelo que os Obrigacionistas poderdo transaciona-las em mercado ap6s a
mercado data de admissdo a negociagdo. A admissdo a negociacdo ndo garante, por si sO, uma

regulamentado

efetiva liquidez das Obrigacdes.

A Benfica SAD pretende que a admissdo a negocia¢do aconteca com a maior brevidade
possivel, sendo previsivel que a mesma ocorra em 26 de abril de 2017, apds obtencédo de
autorizacdo por parte da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

Seccdo D — Riscos

D.2

Principais
riscos
especificos do
Emitente

O investimento nas ObrigacBes envolve riscos. Devera ter-se em consideracdo toda a
informacédo contida no Prospeto e, em particular, os riscos que em seguida se descrevem,
antes de ser tomada qualquer decisdo de investimento.

Qualquer dos riscos que se destacam poderd ter um efeito negativo na atividade, resultados
operacionais, situacdo financeira, perspetivas futuras do Emitente ou capacidade do
Emitente para atingir os seus objetivos, sendo que estes riscos podem ndo ser 0s Unicos a
que o Emitente estd sujeito, podendo haver outros, atualmente desconhecidos ou que o
Emitente atualmente ndo considera significativos e que, ndo obstante, poderdo ter um
efeito negativo na sua atividade, resultados operacionais, situacdo financeira, perspetivas
futuras do Emitente ou capacidade desta para atingir 0s seus objetivos.

Os capitais préoprios do Emitente sdo inferiores a metade do seu capital social

As demonstra¢Bes financeiras individuais da Benfica SAD apresentavam: (i) em 30 de
junho de 2016, um capital proprio positivo no montante de €25.900.383 e (ii) em 31 de
dezembro de 2016, um capital proprio positivo de €28.407.189, em ambos os casos face a
um capital social de €115.000.000, pelo que sdo aplicaveis as disposigdes dos artigos 35.° e
171.° do CSC, traduzindo esta situacdo a perda de mais de metade do seu capital social,
pelo que o Conselho de Administracdo devera efetuar os procedimentos previstos nos
artigos 35.°¢e 171.° do CSC.

O Conselho de Administracdo da Benfica SAD mantém a procura constante por meios que
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lhe permitam melhorar os seus récios de capitais prdprios e prosseguir a resolucdo das
questbes suscitadas pelo artigo 35.° do CSC, considerando que é possivel melhorar de
forma faseada os réacios de capitais proprios através de uma evolucdo positiva dos
resultados durante os préximos anos, nomeadamente mediante a maximizacdo de receitas
operacionais, a presenca assidua na UEFA Champions League, o controlo dos gastos
operacionais, a aposta na Formag&o e a obten¢do de ganhos com a alienacdo de direitos de
atletas. Adicionalmente, a Benfica SAD pretende manter uma politica de ndo distribuigdo
de dividendos. No entanto, e sem prejuizo destas medidas, existe a possibilidade de tais
solugbes ndo virem a ser adotadas ou, sendo adotadas, ndo permitirem ultrapassar
totalmente esta situagéo.

Os Relatérios e Contas do Emitente consolidados dos Gltimos dois anos e do ultimo
semestre contém énfases

Existem énfases na Certificacdo Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria de 30 de junho de
2015 e de 30 de junho de 2016 (contas anuais consolidadas), que poderdo ser consultadas
nos relatérios e contas referentes aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016, que
seguidamente se transcrevem:

Exercicio de 2014/2015:

“Sem afetar o parecer expresso no paragrafo 7 acima, chamamos a atencéo para o facto de
as referidas demonstragdes financeiras consolidadas terem sido preparadas segundo o
principio da continuidade das operagdes. Contudo, em 30 de junho de 2015, embora o
capital proprio consolidado se apresente positivo em 575 milhares de euros, o passivo
consolidado corrente é superior ao ativo consolidado corrente. Conforme referido na nota
29 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, pelo mencionado atrés e pelo facto
de o Capital se encontrar perdido em mais de 50%, a aplicagdo do principio da continuidade
estd dependente do eventual suporte financeiro dos acionistas, do apoio das institui¢des
financeiras na renovacdo das linhas de financiamento e do sucesso das operagdes e
atividades futuras.”

Exercicio de 2015/2016:

“Sem afetar o parecer expresso no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o facto de
as referidas demonstragdes financeiras consolidadas terem sido preparadas segundo o
principio da continuidade das operagdes. Contudo, em 30 de junho de 2016, embora o
capital préprio consolidado se apresente positivo em 20.902 milhares de euros, 0 passivo
consolidado corrente é superior ao ativo consolidado corrente. Conforme referido na nota
28 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, pelo mencionado atras e pelo facto
de o Capital se encontrar perdido em mais de 50%, a aplicacéo do principio da continuidade
encontra-se dependente do suporte financeiro dos acionistas, do apoio das instituicGes
financeiras na renovagdo das linhas de financiamento e do sucesso das operagBes e
atividades futuras.”

1.° semestre de 2016/2017:

“Sem modificar a concluséo referida no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o
facto de as referidas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas terem sido
preparadas segundo o principio da continuidade das operagfes. Contudo, em 31 de
dezembro de 2016, embora o capital préprio consolidado se apresente positivo em 24.681
milhares de euros, o passivo corrente é superior ao ativo corrente. Conforme referido na
nota 15 do anexo as demonstracbes financeiras consolidadas condensadas, pelo
mencionado atrds e pelo facto de o Capital se encontrar perdido em mais de 50%, a
aplica¢do do principio da continuidade encontra-se dependente do suporte financeiro dos
acionistas, do apoio das institui¢des financeiras na renovacao das linhas de financiamento e
do sucesso das operag0es e atividades futuras.”

A atividade do Emitente esta dependente da participacéo nas competicdes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional

A Benfica SAD tem a sua atividade principal ligada a participagdo em competicdes
desportivas nacionais e internacionais de futebol profissional. A Benfica SAD depende
assim da existéncia dessas competicBes desportivas, da manutencdo dos seus direitos de
participa¢do, da manutencdo do valor dos prémios pagos e do desempenho desportivo
alcangado no ambito das mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as
competicBes europeias. Por sua vez, o desempenho desportivo poderad ser afetado pela
venda ou compra dos direitos desportivos de jogadores considerados essenciais para o
rendimento da equipa profissional de futebol.

O desempenho desportivo tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de
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exploracdo da Benfica SAD, designadamente os que estdo dependentes das receitas
resultantes das alienagdes de direitos de atletas, da participagdo da sua equipa de futebol
nas competi¢des europeias, designadamente na UEFA Champions League, e o0s
provenientes de receitas de bilheteira e de bilhetes de época, entre outros.

Os rendimentos econdémicos decorrentes da participacdo em competicdes europeias

O acesso a UEFA Champions League pode ser feito por apuramento direto, pré-
eliminatodrias ou “play-off”. O tipo de apuramento depende da classificagdo dos clubes
nacionais nas competicdes internas de cada pais, o que possibilita um maior ou menor
nimero de clubes com acesso direto. Os prémios que os clubes ganham pela participagéo
na UEFA Champions League dependem também da fase em que participam e dos
resultados obtidos em cada uma dessas fases.

As receitas de bilheteira dos jogos das competi¢des europeias e os prémios distribuidos
pela UEFA registados nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de 2016,
respetivamente, objeto de relatério de auditoria), bem como ao primeiro semestre dos
exercicios de 2015/2016 e de 2016/2017 (reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016,
respetivamente, objeto de relatério de revisao limitada por auditor registado na CMVM,
nédo auditados), constam do quadro seguinte:

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais
o mide) _ro ey S Hronts

Liga dos Campedes
Receitas de bilheteira 1.472 1.033 2925 729
Prémio de participacio na fase de grupos 12700 12.000 12.000 8.600
Prémios de performance 4454 5.000 16.500 2.000
Market pool (*) 2195 2167 5.167 3.262
Redistribuicio Financial Fair-Play 104 324 324 262
Acertos época anterior prémios UEFA 2114 1.035 1.035 398

23.039 21.559 37.951 15.251

(*) Market pool: montante estipulado de acordo com o valor proporcional do mercado televisivo de cada pafs representado
por clubes que participam na UEFA Champions League e que é distribuido entre os clubes de cada federacio tendo em

conta a sua performance
Fonte: Benfica SAD

Com a passagem aos oitavos-de-final da edi¢do 2016/2017 da UEFA Champions League, a
Benfica SAD garantiu um prémio de desempenho no valor de €6 milhdes, ao qual
acrescem valores adicionais de market pool face ao montante estimado no primeiro
semestre de 2016/2017.

Dependéncia dos rendimentos de exploracdo do Emitente relativamente a contratos
publicitrios

Parte significativa dos rendimentos de exploragdo da Benfica SAD resulta de receitas de
contratos publicitarios celebrados com entidades patrocinadoras, as quais ascenderam a
€21.151 milhares no exercicio de 2015/2016e a €10.577 milhares no final do primeiro
semestre de 2016/2017, os quais representaram, respetivamente, cerca de 12% e 10% dos
rendimentos operacionais consolidados do Emitente. Essas receitas dependem da proje¢ao
medidtica e desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da
Benfica SAD face a essas entidades. Adicionalmente, a Benfica SAD esta dependente da
capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com 0s pagamentos
acordados e de, no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades que possam
substituir aquelas.

O Emitente estd sujeito as regras e diretrizes de financial fair play emitidas pela
UEFA

Os principais critérios, promovidos pela UEFA, sdo:

. a inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades
desportivas no &mbito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (ii)
aos seus trabalhadores, incluindo aos jogadores, (iii) as autoridades tributarias e a
Seguranga Social;

. que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que
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pressupde a deducéo dos investimentos na formacéo, infraestruturas e apoios a
comunidade, entre outros), designados por break-even, ndo poderdo exceder um
valor acumulado de €5 milhdes (devendo ser consideradas para a época atual e as
duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis se supridos mediante recurso aos
acionistas ou a entidades relacionadas.

As sancOes previstas para 0 ndo cumprimento dos critérios do financial fair play, que
podem incluir (i) avisos, (ii) multas, (iii) retencdo dos prémios pagos e, no limite, (iv) a
proibicdo de participar nas competi¢des organizadas pela UEFA.

Atualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competi¢des
europeias da época 2016/2017 e cumpre os critérios do financial fair play. Refira-se, a este
respeito, o facto de a decisdo relativa ao licenciamento da Benfica SAD para participar nas
competicBes europeias da época 2017/2018 ser esperada durante 0 més de abril de 2017,
inexistindo qualquer indicagdo ou motivo que possa indiciar a ndo confirmagao do referido
licenciamento.

O _Emitente_encontra-se sujeito _as vicissitudes do mercado de transferéncias de
jogadores de futebol profissional

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica
SAD assumem um peso determinante nas respetivas contas. Estes valores estdo
dependentes da evolugdo do mercado de transferéncias de jogadores, da performance
desportiva e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia de lesdes nos mesmos e da
capacidade da Benfica SAD formar e desenvolver jogadores que consiga transferir.

A Benfica SAD encontra-se igualmente dependente, neste ambito, da manutencdo de um
enquadramento legal que permita a continuidade das receitas advindas das transferéncias
de direitos de jogadores nos niveis esperados. O regulamento sobre o estatuto e
transferéncia de jogadores da FIFA estabelece os seguintes principios:

(i) 0s contratos sdo para cumprir;

(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista
justa causa para a resciséo;

(iii)  os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando Ihes assista justa causa
desportiva;

(iv) a rescisdo de um contrato sem justa causa gera a obrigacdo de indemnizacdo a
contraparte, podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente
(estipulagdo por vezes designada “clausula de rescisdo”) e, caso a rescisdo tenha
lugar durante o periodo contratual protegido, haverd cumulativamente lugar a
sancOes desportivas aplicaveis a parte que tenha dado azo a rescisao.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a
idade que o jogador tenha a data da assinatura do contrato. Para aqueles com idade inferior
a 28 anos o periodo contratual protegido é de trés anos, enquanto para aqueles com idade
igual ou superior a 28 anos o periodo contratual protegido é reduzido para dois anos.
Embora a rescisdo sem justa causa confira a parte lesada o direito a uma indemnizag&o, a
rescisdo unilateralmente promovida pelo jogador fora do periodo contratual protegido pode
corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizacdo de valor
significativamente inferior a referida “clausula de rescisdo”.

A atividade do Emitente pressupde a manutencdo de uma relacdo privilegiada com o
SL Benfica

O desenvolvimento da atividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e
manutencdo da relacdo privilegiada com o SL Benfica, consubstanciada em contratos e
protocolos que asseguram ao Emitente, designadamente, a utilizacdo da marca “Benfica”
pela equipa de futebol profissional e nos espetaculos desportivos. Qualquer alteragdo
destas situagdes, que ndo se estima que venha a acontecer, poderd afetar significativamente
o desenvolvimento da atividade normal do Emitente.

Em 17 de fevereiro de 2001, foi celebrado um contrato de licenca de utilizacdo da marca
“Benfica”, da qual o SL Benfica é o Unico e legitimo titular, para as atividades
relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol levada a
cabo pela Benfica SAD, incluindo a promogdo e organizacdo de espetaculos desportivos,
tendo o SL Benfica cedido ao Emitente esses direitos pelo prazo de 40 anos e com
possibilidade de renovagdo por periodos adicionais de 25 anos, tendo sido acordada uma
contraprestacdo pecuniaria em escudos, equivalente a €15.962 milhares, o0 que representava
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um custo anual que ascendia a cerca de €399 milhares.

O contrato acima referido foi revisto no exercicio de 2015/2016, o que se traduziu no
aumento do periodo de utilizagdo da marca por parte da Benfica SAD até 30 de junho de
2051. Desta forma, em junho de 2016, a Benfica SAD reconheceu contabilisticamente um
montante de €43.373 milhares na rubrica de ativos intangiveis e em contrapartida, uma
responsabilidade para com o SL Benfica, na rubrica de outros credores. No dmbito do
contrato acima descrito, a utilizagdo da marca “Benfica” representa um custo anual que
ascende a cerca de €1.520 milhares.

Em data posterior, ainda no decorrer do més de junho de 2016, o SL Benfica deliberou
realizar voluntariamente prestagfes acessdrias, em espécie, em beneficio da Benfica SGPS
mediante cedéncia do referido crédito detido pelo SL Benfica junto da Benfica SAD no
montante de €43.373 milhares, cujos créditos foram devidamente certificados por Revisor
Oficial de Contasl independente nos termos do artigo 28° do CSC. Consequentemente, o
crédito detido pelo SL Benfica junto da Benfica SAD, no montante de €43.373 milhares,
passou a ser um direito a receber da Benfica SGPS sobre a Benfica SAD.

No exercicio 2015/2016, a Benfica SGPS regularizou o financiamento que tinha obtido
junto da Benfica SAD, na sequéncia do processo de reestruturagdo do Grupo SL Benfica
ocorrido em dezembro de 2009. Este financiamento, que em junho de 2016 ascendia a um
valor atualizado de €45.027 milhares (cujo valor nominal correspondia a €45.384
milhares), foi regularizado através do crédito de €43.373 milhares proveniente da revisao
do contrato de utilizagdo da marca Benfica celebrado entre o SL Benfica e a Benfica SAD,
o qual foi cedido pelo SL Benfica a Benfica SGPS, e de um contrato de dagdo em
cumprimento no montante de €2.011 milhares, pelo qual a Benfica SGPS deu em
pagamento a Benfica SAD parte do crédito de que era titular sobre o Clube.

O Emitente esta sujeito a execucdo do contrato de cessdo dos direitos de transmissdo
televisiva dos jogos em casa da Equipa A de Futebol Sénior da Benfica SAD para a
Liga NOS, bem como dos direitos de transmissao e distribuicdo do Canal Benfica TV

A 2 de dezembro de 2015, o Emitente, a Benfica TV, S.A., a NOS, SGPS, S.A. e a NOS
Lusomundo Audiovisuais, S.A. celebraram um contrato de cessdo dos direitos de
transmisséo televisiva dos jogos em casa da Equipa A de Futebol Sénior da Benfica SAD
para a Liga NOS, bem como dos direitos de transmissdo e distribuicdo do Canal Benfica
TV.

Este contrato teve inicio na época desportiva 2016/2017 e tem uma duragdo inicial de trés
anos, podendo ser renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um total de 10
épocas desportivas, ascendendo a contrapartida financeira global ao montante de €400
milhdes (dos quais €109,5 milhdes referem-se aos primeiros trés anos do contrato),
repartida em montantes anuais progressivos.

Posteriormente a data de celebragdo deste contrato, foi divulgada a celebracdo de contratos
com objeto aparentemente similar ao acima referido, embora com um periodo de vigéncia
aparentemente diferente, por outras sociedades andénimas desportivas.

Conforme anunciado pela Autoridade da Concorréncia em 18 de maio de 2016
(Comunicado 11/2016, disponivel em www.concorrencia.pt), essa Autoridade tem
acompanhado o mercado dos direitos de transmisséo televisiva de contetidos desportivos
nacionais e internacionais, considerando os contratos existentes.

Nesta data, e tanto quanto € do conhecimento do Emitente, ndo foi tomada pela Autoridade
da Concorréncia qualquer decisdo com impacto nesse contrato.

O_Emitente estd sujeito_a riscos _conjunturais_econdémicos e financeiros, a nivel
nacional e internacional

Para além dos riscos proprios da atividade j& mencionados, a Benfica SAD esta sujeita aos
demais riscos a que as restantes atividades se encontram sujeitas, como sejam 0s
decorrentes da conjuntura econémica e financeira, nacional e internacional, e de eventuais
alteracdes legislativas que ocorram no plano nacional ou internacional, com repercussfes a

! A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas independente responsavel pela certificagdo dos créditos foi a PKF &
Associados, SROC, Lda., representada por Célia Maria Pedro Custodio (ROC n.° 1286), com domicilio profissional
na morada Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha — 4°. Letras H e O, 1050-094 Lisboa e inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 152 e na CMVM sob 0 n.° 20161462. N&o existe qualquer interesse
da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ou do Revisor Oficial de Contas na Benfica SAD.

25



http://www.concorrencia.pt/

nivel interno, que poderdo determinar efeitos negativos na atividade e rentabilidade dos
negécios da Benfica SAD.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é, essencialmente, resultante de endividamento contratado com base
em taxas de juro indexadas a evolugdo dos mercados.

O Grupo Benfica SAD decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos
contratados de médio/longo prazo, tendo para tal contratado swaps de taxa de juro com
objetivo de proceder a cobertura de risco de taxa de juro para diversos empréstimos,
definindo um teto maximo para os encargos financeiros. O montante associado ao contrato
de derivado, & data de 31 de dezembro de 2016, era de €9.120 milhares, a taxa fixa
contratada de 4,63%, com vencimento em fevereiro de 2024.

A 30 de junho de 2016 e a 31 de dezembro de 2016, o Grupo Benfica SAD apresentava um
endividamento de, aproximadamente, €310.411 milhares e €297.826 milhares,
respetivamente, divididos entre as rubricas de empréstimos correntes e ndo correntes
relacionadas com operagdes contratadas junto de diversas institui¢ces financeiras, dos
quais €134.856 milhares e €132.899 milhares tém uma taxa fixa e €175.555 milhares e
€164.927 milhares tém uma taxa variavel, respetivamente.

A anélise do impacto no resultado liquido do periodo e nas reservas de cobertura de fluxos
de caixa (capital proprio) a 31 de dezembro de 2016, decorrente da alteragéo das taxas para
dois cendrios de variagdes das curvas de taxas de juro, é apresentada no quadro seguinte:

Valores em milhares de euros

Reservas de cobertura de
Resultado Liquido .
fluxos de caixa

Subida 1% Reducio 1% Subida 1% Reducio 1%

Efeito Cash Flow

Divida coberta -981 267
Detivados de fluxos de caixa - cobertura 236 -236
-745 31

Efeito Justo Valor

Derivados de fluxos de caixa - cobertura - - 1.889 -1.229

1.889 -1.229

Fonte: Benfica SAD (nao auditado)

Risco de crédito concedido e perdas de imparidade

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD
para cumprirem com as suas obrigac@es contratuais.

A exposic¢do do Grupo Benfica SAD ao risco de crédito estd maioritariamente associada as
contas a receber decorrentes da aliena¢do de direitos desportivos de jogadores e outras
transagdes relacionadas com a atividade que exerce, nomeadamente receitas de televisdo,
patrocinios diversos, publicidade, rendas de espago, camarotes e executive seats,
merchandising, entre outras.

A maxima exposic¢ao ao risco de crédito representa-se, por referéncia a 31 de dezembro de
2016, a 30 de junho de 2016 e a 30 de junho de 2015, da seguinte forma:
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Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

(::;Zﬁ:;; 30-un-2016  30-jun-2015

Outros ativos financeiros 4.830 4.830 4.830
Clientes 42175 75376 72.659
iﬁfﬁz:’ §rUpo © partes 7.181 7338 48312
Outros devedores 12.609 10.023 16.238
Caixa e equivalentes de caixa 21.603 30.338 6.742
88.398 127.905 148.781

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 ¢ Benfica SAD

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica
SAD ou de satisfazer as responsabilidades contratadas nas respetivas datas de vencimento
e a um prego razoavel. Para gerir este risco, a Benfica SAD procura compatibilizar os
prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas maturidades.

A informacdo seguinte refere-se a racios selecionados da Benfica SAD, em base
consolidada, relativamente aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de
junho de 2015 e de 2016, respetivamente), bem como ao final do primeiro semestre do
exercicio de 2016/2017 (reportado a 31 de dezembro de 2016):

Contas semestrais Contas anuais
31-dez-2016 30-jun-2016 30-jun-2015
Liquid al (Ad t
qu.l ez geral (Ativo corrente / 031 044 028
Passivo corrente)
Passivo corrente / Ativo corrente 319 2,27 357
Autonomia financeira (Capital
L. . 5,37% 4,39% 0,13%
proprio / Ativo)
Cash flow operacional / Atvo 7,6% 19,6% 17,1%

Fonte: Benfica SAD

Nota: Indicadores nio auditados, embora calculados a partir de valores auditados no caso

da informagcio relativa as contas anuais de 30-jun-2015 e 30-jun-2016

De acordo com as OrientagBes da Autoridade Europeia dos Valores Mobilirios e dos
Mercados (“ESMA”) sobre Indicadores Alternativos de Desempenho, de 5 de outubro de
2015 (ESMA /2015/1415, as “Orientagdes da ESMA”™) o “Cash Flow Operacional” ou
EBITDA configura um Indicador Alternativo de Desempenho (“Alternative Performance
Measure”), dado que néo ¢ um indicador financeiro definido ou especificado no referencial
de relato financeiro aplicavel a Benfica SAD.

A tabela abaixo detalha as rubricas que compdem o “Cash Flow Operacional”:
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Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

30-jun-2016 30-jun-2015

Resultado operacional <+) 11.641 13.546 38.018 30.416
Depreciagoes/ Amortizagoes (1) (-) -5.300 -7.003 -14.574 -13.446
Provisdes/Imparidades (2) (-) 2.224 33 -3.835 793
;\irzi’::szfjj;ierd” de imparidade de () 20071 15502 36769 30408
Cash flow operacional 34.788 36.108 93.196 73.477

Fonte: Relatorio e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD e Relatério e Contas 1° Semestre

(objecto de revisdo limitada - ndo auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016 e Benfica SAD
(1) Excluindo amortizagdes de direitos de atletas

(2) Excluindo imparidades de diteitos de atletas

Notacéo de risco

A Benfica SAD ndo dispde de notacéo de risco (rating), ndo tendo também sido solicitada
notacdo de risco para a presente emissao de Obrigacdes.

Risco de refinanciamento

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da atividade corrente da Benfica
SAD, permitindo-lhe consolidar o respetivo passivo num prazo mais alargado,
nomeadamente através do refinanciamento de operacdes bancérias contratualizadas com o
Novo Banco.

O crédito bancario como eventual alternativa ou meio complementar de financiamento,
nomeadamente para consolidacdo de passivo ef/ou refinanciamento de operagBes ja
existentes, onde se pode eventualmente vir a incluir o reembolso dos juros e capital das
Obrigagdes, pode estar condicionado pelos constrangimentos atuais existentes no sistema
bancério ou pelo custo associado a tal financiamento.

No ambito da gestédo do seu passivo, no qual assume maior relevancia a exposicdo global
do Emitente junto do Novo Banco, quer o passivo bancario da Benfica SAD quer a
exposicdo junto dessa institui¢do sofreram uma redugdo no decorrer dos ultimos exercicios.
E convicgdo do Conselho de Administracdo da Benfica SAD que é possivel manter essa
tendéncia de forma faseada através de uma evolucdo positiva dos resultados durante os
préximos anos, nomeadamente mediante a maximizacdo de receitas operacionais, a
presenca assidua na UEFA Champions League, o controlo dos gastos operacionais, a
aposta na Formag&o e a obtencdo de ganhos com a alienago de direitos de atletas. No
entanto, e sem prejuizo destas medidas, existe a possibilidade de tais solu¢Bes ndo virem a
ser adotadas ou, sendo adotadas, ndo permitirem reduzirem o passivo bancario atual da
Benfica SAD.

Riscos relativos a processos judiciais

A data de 31 de dezembro de 2016, existiam processos judiciais intentados contra 0 Grupo
Benfica SAD. E conviccdo do Conselho de Administracdo, atendendo aos pressupostos e
antecedentes das acOes judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam o
Grupo Benfica SAD e as demais circunstancias que envolvem 0s processos, que ndo
existem quaisquer agles administrativas, judiciais ou de arbitragem (incluindo acGes
pendentes ou susceptiveis de serem empreendidas de que o Emitente tenha conhecimento)
que possam vir a ter ou tenham tido no passado recente, um impacto significativo na
situacdo financeira ou na rentabilidade do Emitente e/ou do Grupo.

D.3

Principais
riscos
especificos
dos valores
mobiliarios

As Obrigacdes podem ndo ser um investimento adequado para todos os investidores. Para
cada potencial investidor nas Obrigacdes, que nao sdo classificadas como um instrumento
financeiro complexo, deve o Banco avaliar a adequacédo do investimento, tendo em atengéo
as caracteristicas e as circunstancias do cliente, exceto se comprovadamente estiverem
preenchidas as condi¢des cumulativas para se tratar de uma mera execu¢do e/ou de rececdo
e transmissdo de ordens. Além disso, cada investidor devera ter em conta as suas proprias
condicdes, bem como os riscos do Emitente, a liquidez dos titulos e os riscos de mercado
dos mesmos. Em particular, cada potencial investidor devera:

(a) ter suficiente conhecimento e experiéncia para realizar uma avaliagdo ponderada das
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Obrigagdes, das vantagens e dos riscos de um investimento nas ObrigacOes e da
informacdo contida ou incorporada por remissdo neste Prospeto ou em qualquer
adenda ou retificagdo ao mesmo;

(b)  ter acesso e conhecer instrumentos analiticos apropriados para avaliar, no contexto
da sua particular condicao financeira, um investimento nas Obrigac¢des e o impacto
das mesmas na sua carteira de investimentos;

(c) ter recursos financeiros suficientes e liquidez que permitam suportar todos 0s riscos
inerentes a um investimento nas Obrigacdes; e

(d)  perceber aprofundadamente os termos e as condigdes aplicaveis as Obrigacdes e
estar familiarizado com os mercados financeiros relevantes com assessoria de um
consultor financeiro ou outro adequado, bem como cenarios possiveis relativamente
a fatores econdmicos, de taxas de juro ou outros que possam afetar o seu
investimento e a sua capacidade de suportar os riscos aplicaveis.

De acordo com as normas aplicaveis a convocagdo de assembleias de Obrigacionistas, a
tomada de decisbes com base em certas maiorias vincula todos os Obrigacionistas,
incluindo os que ndo tenham participado nem votado numa determinada assembleia e o0s
que tenham votado em sentido contrario a deliberagdo aprovada.

Os rendimentos de capitais pagos aos Obrigacionistas ndo residentes em Portugal e as
mais-valias resultantes da alienacdo de Obrigacdes detidas por néo residentes em Portugal
tém um tratamento fiscal diferente do aplicavel aos Obrigacionistas residentes, pelo que 0s
Obrigacionistas ndo residentes deverdo obter o seu proprio aconselhamento fiscal de modo
a garantir que cumprem todos os procedimentos relativos ao tratamento fiscal adequado
dos pagamentos recebidos no &mbito da detencdo das Obrigacdes.

N&o pode ser assegurado que ndo venha a ocorrer uma qualquer alteracdo legal (incluindo
fiscal) ou regulatéria ou na interpretacdo ou aplica¢do das normas juridicas aplicaveis, que
possa ter algum tipo de efeito adverso nas ObrigagBes ou nos direitos e obrigacdes do
Emitente e/ou dos investidores.

Foi solicitada a admissdo a negociacdo das ObrigagBes no Euronext Lisbon, pelo que o0s
investidores poderdo transaciona-las em mercado ap6s a data de admisséo a negociagéo. A
admissdo a negociacdo ndo garante, por si s, uma efetiva liquidez das ObrigagGes. A
Benfica SAD pretende que a admissdo a negociagdo aconteca com a maior brevidade
possivel, sendo previsivel que a mesma ocorra no dia 26 de abril de 2017. Até ao respetivo
reembolso, as Obrigacdes poderdo ser transacionadas em mercado secundario,
nomeadamente em bolsa, caso a respetiva admisséo venha a ser aprovada pela entidade
competente. As transagdes em mercado secundario estardo dependentes da liquidez desse
mercado. As Obrigacdes ndo tém um mercado estabelecido na data da sua emissdo. Se tal
mercado ndo se desenvolver (ou, desenvolvendo-se, se ndo possuir um elevado nivel de
liquidez), os Obrigacionistas poderdo ndo ter a possibilidade de alienar as Obrigacfes com
facilidade ou a precos que Ihes permitam recuperar os valores investidos ou realizar um
ganho comparével a investimentos similares que tenham realizado em mercado secundario.
Os investidores devem estar preparados para manter as Obrigagdes em carteira até a
respetiva data de vencimento.

A Benfica SAD pagara o capital e juros relativos as Obrigaces em Euros, o que coloca
certos riscos as conversdes cambiais, caso 0s investimentos financeiros de um
Obrigacionista sejam denominados noutra moeda (“Moeda do Investidor”). Tais riscos
incluem o risco de as taxas de cambio sofrerem alteragdes significativas (incluindo devido
a depreciacao do Euro ou a reavaliacdo da Moeda do Investidor) e o risco de as autoridades
com jurisdicdo sobre a Moeda do Investidor ou sobre 0 Euro poderem impor ou modificar
controlos cambiais. Uma valorizacdo da Moeda do Investidor face ao Euro fara decrescer
(i) o rendimento equivalente das ObrigacBes em Euros, (ii) o capital equivalente das
ObrigacBes em Euros e (iii) o valor de mercado das Obrigacdes em Euros. Os governos e
autoridades monetarias das jurisdicbes em causa poderdo impor (como ja aconteceu no
passado) controlos de cambio suscetiveis de afetar adversamente uma taxa de cambio
aplicavel. Em consequéncia, os investidores poderdo receber um capital ou juro inferior ao
esperado ou nem vir a receber capital ou juro.

O juro das Obrigaces é calculado com referéncia a uma taxa fixa. Em conformidade, o
investimento nas Obrigacdes envolve o risco de modificagBes subsequentes nas taxas de
juro de mercado poderem afetar negativamente o valor das Obriga¢es. Em particular, se
as taxas de juro de mercado (designadamente a Euribor) subirem, entdo serd expectavel
que o valor de mercado das Obrigacdes desca.

Dado que as Obrigacfes sdo representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem
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existir custos de manutencdo das contas onde estardo registadas as ObrigagGes que sejam
subscritas no &mbito da Oferta. A subscricdo das Obrigagbes estardo associadas outras
despesas e comissOes, pelo que o subscritor podera, em qualquer momento prévio a
subscrigdo, solicitar ao intermedidrio financeiro a simulagdo dos custos do investimento
que pretende efetuar, por forma a obter a taxa interna de rentabilidade do mesmo. O
investidor deve tomar em consideracdo essa informacdo antes de investir, nomeadamente
calculando os impactos negativos que as comissdes devidas ao custodiante podem ter na
rendibilidade do investimento (para pequenos montantes investidos esse investimento pode
nem sequer ser rentavel).

Seccdo E — Oferta

E.2b | Motivos da A Oferta destina-se ao financiamento da atividade corrente do Emitente, permitindo-lhe
Oferta, consolidar o respetivo passivo num prazo mais alargado, nomeadamente através do
afetacéo das refinanciamento de operacdes bancérias contratualizadas com o Novo Banco.
receitas e Na hipotese de a Oferta ser integralmente subscrita, o valor bruto do encaixe da operacdo
montante , ) . « - : .
liquido sera de até¢ €50.000.000, o qual podera ser aumgntadc_), por opgdo do Emitente, até ao o_Ila

- 11 de abril de 2017, inclusive (e, nesse caso, serd publicada adenda ao Prospeto no website

estimado das - - - .

receitas da CMVM e nos demais locais em que o Prospeto se encontre disponivel).
O montante liquido da operagdo corresponderd ao valor bruto do encaixe deduzido das
comissdes, das despesas obrigatérias e dos custos associados a operagdo, que serdo
suportadas pela Benfica SAD. No referido montante liquido estd refletido um valor
estimado méaximo de €1.716.000 de comissdes, incluindo as comissdes de organizacéo e
montagem, a pagar aos coordenadores globais, e de colocacdo, a pagar aos membros do
Sindicato de Colocagdo, valor que inclui os impostos aplicaveis, e um valor aproximado de
€74.000 de outros custos associados a Oferta a pagar pelo Emitente.

E.3 Termos e A presente Oferta configura-se numa oferta publica de subscrigdo dirigida ao publico em
condigdes da geral, tendo por objeto a emissdo de ObrigagBes com o valor nominal unitario de €5 e no
Oferta montante inicial maximo de até €50.000.000, o qual podera ser aumentado, por opcao do

Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017, inclusive (e, nesse caso, sera publicada adenda ao
Prospeto no website da CMVM e nos demais locais em que o Prospeto se encontre
disponivel).

O preco de subscrigdo das Obrigagdes ¢ de €5 por cada Obrigagéo.

As ordens de subscricdo devem ser apresentadas em montante, para um montante minimo
do investimento de €100, correspondente a 20 Obrigacdes e, a partir desse montante
minimo, devem ser expressas e em multiplos de €5 (1 Obrigacdo). Cada investidor pode
dar uma ordem de subscrigdo para o valor que pretende subscrever, desde que ndo exceda o
montante maximo das ObrigacBes oferecidas a subscricdo, ou seja 0 montante de
€50.000.000, o qual podera ser aumentado por op¢do da Benfica SAD, ficando sujeito ao
processo de rateio descrito abaixo.

O pagamento do preco de subscri¢do das ObrigacOes sera integral e efetuado com data de
26 de abril de 2017, ndo obstante o respetivo intermediario financeiro poder exigir de cada
subscritor, no momento em que procede a entrega da ordem de subscricdo, o
provisionamento da sua conta junto do intermediario financeiro a quem entregar a
respetiva ordem de subscricéo.

Os subscritores suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo
intermedidrio financeiro onde sejam entregues as ordens de subscricéo.

As despesas inerentes a realizagdo da operagdo, nomeadamente comissdes bancérias, serdo
integralmente pagas a contado, no momento da liquidagdo da subscri¢cdo das Obrigagdes,
sem prejuizo de o intermedidrio financeiro em que seja apresentada a ordem de subscrigéo
poder exigir o provisionamento do respetivo montante no momento da rece¢do da ordem
de subscrig&o.

O precario das comissdes cobradas pelos intermediarios financeiros esta disponivel no
website da CMVM, em www.cmvm.pt.

As Obrigacfes sdo nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela inscrigdo
em contas abertas em nome dos respetivos titulares, de acordo com as disposicdes legais
em vigor.

A entidade responsavel pela manutengdo dos registos é a Interbolsa — Sociedade Gestora
de Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A., com
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sede na Avenida da Boavista, 3433, 4100-138 Porto.

No caso de a procura ndo atingir o montante maximo das Obrigagdes disponiveis, inicial
ou alterado por opcdo da Benfica SAD, a emissdo de ObrigacOes ficard limitada ao
montante global das ObrigacBes visadas pelas ordens de subscricdo recolhidas e
devidamente validadas, sendo a Oferta eficaz relativamente ao montante total das
Obrigacdes objeto dessas ordens de subscrigéo.

Se a procura for superior ao montante maximo das ObrigacOes objeto da Oferta, proceder-
se-a4 a rateio das mesmas, de acordo com a aplicacdo sucessiva, enquanto existirem
Obrigagdes por atribuir, dos seguintes critérios:

0]

(ih)

(iii)

Atribuicdo de €1.000 em Obrigacbes (correspondente a 200 Obrigagdes) a cada
ordem de subscricdo (ou do montante solicitado de Obrigagfes, no caso de este ser
inferior a €1.000). No caso de o montante disponivel de Obrigagdes ser insuficiente
para garantir esta atribuicdo, seréo satisfeitas as ordens de subscri¢do que primeiro
tiverem dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext (estando,
para este efeito, em igualdade de circunsténcias todas as ordens de subscricdo que
entrarem num mesmo dia Gtil). Relativamente as ordens de subscrigdo que entrarem
em sistema no dia Gtil em que for atingido e ultrapassado o montante maximo da
emissdo, inicial ou alterado por opcéo da Benfica SAD, serdo sorteadas as ordens de
subscrigdo a serem satisfeitas;

Atribuicdo do montante restante solicitado das Obrigacbes em cada ordem de
subscricdo de acordo com a respetiva data em que deram entrada no sistema de
centralizagdo de ordens da Euronext, sendo dada preferéncia as que primeiro tenham
entrado (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens que
entrarem num mesmo dia Gtil). Relativamente as ordens de subscri¢cdo que entrarem
em sistema no dia Gtil em que for atingido e ultrapassado o montante maximo da
emissdo, inicial ou alterado por opcdo da Benfica SAD, serd atribuido um montante
de Obrigacdes adicional proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de
subscrigdo, e ndo satisfeito pela aplicacdo do critério anterior, em lotes de €5 da
emisséo (correspondente a 1 Obrigagao), com arredondamento por defeito;

Atribuicdo sucessiva de mais €5 da emissdo (correspondente a 1 Obrigacgao) as ordens
de subscri¢do que, apds a aplicagdo dos critérios anteriores, mais proximo ficarem da
atribuicéo de um lote adicional de €5 da emissdo (correspondente a 1 Obrigagdo). No
caso de o montante disponivel de Obrigacdes ser insuficiente para garantir esta
atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de subscricéo a serem satisfeitas.

De seguida apresenta-se o calendario da Oferta:

Data e hora Evento
5 de abril de 2017 as 8h30 Inicio do periodo de subscrigdo
11 de abril de 2017 Limite para o Emitente aumentar o

montante global méximo da Emisséo

17 de abril de 2017 as 15h00 Limite para revogacdo e/ou alteracdo de
ordens de subscricdo

20 de abril de 2017 as 15h00 Fim do periodo de subscricdo

20 de abril de 2017 as 16h30 Fim do periodo de transmissdo de ordens a
Euronext por parte dos intermediéarios
financeiros

21 de abril de 2017 Apuramento dos resultados pela Euronext
em sessdo  especial de  mercado
regulamentado e divulgacdo dos resultados

da Oferta
26 de abril de 2017 Liquidacdo da subscri¢do das ObrigacGes
26 de abril de 2017 Admisséo a negociagdo no Euronext Lisbon
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Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados pela
Euronext, sendo publicados no boletim de cotagfes da Euronext e divulgados no website
da CMVM (sistema de difusdo de informagdo) em www.cmvm.pt no dia 21 de abril de
2017, salvo eventuais adiamentos ao calendario da Oferta que sejam comunicados ao
publico.

A aceitacdo da Oferta por parte dos seus destinatarios devera manifestar-se durante o
periodo acima identificado junto dos membros do Sindicato de Colocacéo (i.e. Activobank,
Banco Best, Banco BIC, Banco Popular, CaixaBl, CEMG, CGD, Haitong Bank,
Millennium bcp, Novo Banco e Novo Banco dos Agores) ou de outros intermediérios
financeiros legalmente habilitados, sociedades corretoras e sociedades financeiras de
corretagem, mediante a transmissdo de ordem de subscrigao.

O servigo financeiro do presente empréstimo obrigacionista, nomeadamente o pagamento
de juros e reembolso, sera assegurado pela CEMG e pelo Haitong Bank, em regime de
rotatividade.

E.4 Interesses O Haitong Bank, S.A. e o Montepio Investimento, S.A., na qualidade de intermediarios
significativos financeiros responsaveis pela organizacéo e montagem da presente Oferta e os membros do
paraa Oferta | Sindicato de Colocagdo na qualidade de intermediéarios financeiros responsaveis por
e situagBes de | desenvolver os melhores esforcos em ordem & distribuicdo das Obrigacbes objeto da
conflito de Oferta, tém um interesse direto de cariz financeiro na Oferta a titulo de remuneracéo pela
interesses prestacéo daqueles servicos.

O Emitente é cliente, enquanto mutuéario, de alguns dos membros do Sindicato de
Colocacéo.

Dada a natureza da Oferta, ndo existem situacdes de conflito de interesses de pessoas
singulares e coletivas envolvidas na Oferta.

E.7 Despesas O Emitente ndo cobrara quaisquer despesas aos subscritores. Contudo, sobre o preco de
estimadas subscricdo das ObrigagBes poderdo recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
cobradas ao subscritores aos intermediarios financeiros, os quais constam dos precérios destes
investidor disponiveis no website da CMVM na Internet em www.cmvm.pt devendo 0s mesmos ser

pelo Emitente

indicados pela institui¢do financeira recetora das ordens de subscric&o.
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CAPITULO 2 - FATORES DE RISCO DO EMITENTE E DOS VALORES MOBILIARIOS A
OFERECER E A ADMITIR

Os potenciais investidores nas ObrigacGes deverdo, previamente a qualquer decisdo de investimento,
tomar em consideragéo, em conjunto com a demais informag&o contida neste Prospeto, os fatores de risco
gue adiante se indicam, relacionados com o Emitente, a sua atividade e os valores mobiliarios a oferecer e
a admitir & negociacéo.

As Obrigacdes objeto da presente Oferta constituem uma responsabilidade direta, incondicional e geral do
Emitente, que empenhara toda a sua boa-fé no respetivo cumprimento. As Obrigacfes constituem
obriga¢cdes comuns do Emitente, a que corresponderd um tratamento pari passu com todas as outras
dividas e compromissos presentes e futuros ndo especialmente garantidos, sem prejuizo dos privilégios
que resultem da lei.

Os potenciais investidores deverdo, ainda, ter em conta que o0s riscos identificados no Prospeto ndo sdo os
Gnicos a que a Benfica SAD estd sujeita, podendo haver outros riscos e incertezas, atualmente
desconhecidos ou que o Emitente atualmente ndo considera significativos e que, ndo obstante, poderéo ter
um efeito negativo na sua atividade, resultados operacionais, situacdo financeira, perspetivas futuras da
Benfica SAD ou capacidade desta para atingir os seus objetivos.

A ordem pela qual os fatores de risco sdo a seguir apresentados ndo constitui qualquer indicacéo
relativamente a probabilidade da sua ocorréncia ou a sua importancia.

2.1. Riscos gerais relativos a atividade do Emitente

Deverdo ser consideradas as informagdes relativas aos fatores de risco especificos da atividade do
Emitente, nomeadamente:

1. Os capitais proprios do Emitente sdo inferiores a metade do seu capital social

As demonstragdes financeiras individuais da Benfica SAD apresentavam: (i) em 30 de junho de
2016, um capital proprio positivo no montante de €25.900.383 e (ii) em 31 de dezembro de 2016,
um capital préprio positivo no montante de €28.407.189, em ambos os casos face a um capital
social de €115.000.000, pelo que sdo aplicaveis as disposi¢oes dos artigos 35.° e 171.° do CSC,
traduzindo esta situacdo a perda de mais de metade do seu capital social, pelo que o Conselho de
Administracdo deverd efetuar os procedimentos previstos nos artigos 35.° e 171.° do CSC.

O Conselho de Administracdo da Benfica SAD mantém a procura constante por meios que lhe
permitam melhorar os seus racios de capitais proprios e prosseguir a resolucdo das questdes
suscitadas pelo artigo 35.° do CSC, considerando que é possivel melhorar de forma faseada os
racios de capitais préprios através de uma evolugdo positiva dos resultados durante os préximos
anos, nomeadamente mediante a maximizagdo de receitas operacionais, a presenca assidua na
UEFA Champions League, o controlo dos gastos operacionais, a aposta na Formacéo e a obtencao
de ganhos com a alienagdo de direitos de atletas. Adicionalmente, a Benfica SAD pretende manter
uma politica de ndo distribui¢do de dividendos. No entanto, e sem prejuizo destas medidas, existe
a possibilidade de tais solu¢Bes ndo virem a ser adotadas ou, sendo adotadas, ndo permitirem
ultrapassar totalmente esta situag&o.

2. Os Relatérios e Contas do Emitente consolidados dos dltimos dois anos e do Gltimo semestre
contém énfases

Existem énfases na Certificagdo Legal de Contas e Relatério de Auditoria de 30 de junho de 2015
e de 30 de junho de 2016 (contas anuais consolidadas), que poderdo ser consultadas nos relatérios
e contas referentes aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016, que seguidamente se transcrevem:

Exercicio de 2014/2015:
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“Sem afetar 0 parecer expresso no paragrafo 7 acima, chamamos a atencdo para o facto de as
referidas demonstracfes financeiras consolidadas terem sido preparadas segundo o principio da
continuidade das opera¢des. Contudo, em 30 de junho de 2015, embora o capital préprio
consolidado se apresente positivo em 575 milhares de euros, o passivo consolidado corrente é
superior ao ativo consolidado corrente. Conforme referido na nota 29 do anexo as demonstracdes
financeiras consolidadas, pelo mencionado atras e pelo facto de o Capital se encontrar perdido em
mais de 50%, a aplicacdo do principio da continuidade esta dependente do eventual suporte
financeiro dos acionistas, do apoio das instituicBes financeiras na renovacdo das linhas de
financiamento e do sucesso das operacdes e atividades futuras.”

Exercicio de 2015/2016:

“Sem afetar o parecer expresso no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o facto de as
referidas demonstracfes financeiras consolidadas terem sido preparadas segundo o principio da
continuidade das opera¢des. Contudo, em 30 de junho de 2016, embora o capital préprio
consolidado se apresente positivo em 20.902 milhares de euros, o passivo consolidado corrente é
superior ao ativo consolidado corrente. Conforme referido na nota 28 do anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas, pelo mencionado atrés e pelo facto de o Capital se encontrar perdido em
mais de 50%, a aplicacdo do principio da continuidade encontra-se dependente do suporte
financeiro dos acionistas, do apoio das instituicBes financeiras na renovagdo das linhas de
financiamento e do sucesso das operagdes e atividades futuras.”

Existe ainda uma énfase no Relatério de Revisdo Limitada de 31 de dezembro de 2016 (contas
semestrais consolidadas), que poderdo ser consultadas no Relatério e Contas Semestral (objeto de
relatério de revisdo limitada elaborado por auditor registado na CMVM, ndo auditado), que
seguidamente se transcreve:

1.° semestre de 2016/2017:

“Sem modificar a concluséo referida no pardgrafo anterior, chamamos a atencgéo para o facto de as
referidas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas terem sido preparadas segundo o
principio da continuidade das operacdes. Contudo, em 31 de dezembro de 2016, embora o capital
préprio consolidado se apresente positivo em 24.681 milhares de euros, o passivo corrente é
superior ao ativo corrente. Conforme referido na nota 15 do anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas condensadas, pelo mencionado atras e pelo facto de o Capital se encontrar perdido
em mais de 50%, a aplicagdo do principio da continuidade encontra-se dependente do suporte
financeiro dos acionistas, do apoio das instituicBes financeiras na renovacdo das linhas de
financiamento e do sucesso das operagoes e atividades futuras.”

A atividade do Emitente depende da participacdo nas competicGes desportivas nacionais e
internacionais de futebol profissional

A Benfica SAD tem a sua atividade principal ligada a participacdo em competicdes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional. A Benfica SAD depende assim da existéncia
dessas competicBGes desportivas, da manutencdo dos seus direitos de participagdo, da manutencéo
do valor dos prémios pagos e do desempenho desportivo alcancado no ambito das mesmas,
nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competi¢cdes europeias. Por sua vez, o
desempenho desportivo podera ser afetado pela venda ou compra dos direitos desportivos de
jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa profissional de futebol.

O desempenho desportivo tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de exploracao
da Benfica SAD, designadamente os que estdo dependentes das receitas resultantes das alienacGes
de direitos de atletas, da participacdo da sua equipa de futebol nas competicGes europeias,
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designadamente na UEFA Champions League, e os provenientes de receitas de bilheteira e de
bilhetes de época, entre outros.

Os _rendimentos econdémicos podem variar significativamente em funcdo da participacdo em
competicBes europeias

O acesso a UEFA Champions League pode ser feito por apuramento direto, pré-eliminatdrias ou
“play-off”’. O tipo de apuramento depende da classificacdo dos clubes nacionais nas competi¢des
internas de cada pais, 0 que possibilita um maior ou menor nimero de clubes com acesso direto.
Os prémios que os clubes ganham pela participacdo na UEFA Champions League dependem
também da fase em que participam e dos resultados obtidos em cada uma dessas fases.

As receitas de bilheteira dos jogos das competigdes europeias e 0s prémios distribuidos pela UEFA
registados nas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios de 2014/2015 e
2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatorio de
auditoria), bem como ao primeiro semestre dos exercicios de 2015/2016 e de 2016/2017
(reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatorio de revisdo
limitada por auditor registado na CMVM, néo auditados), constam do quadro seguinte:

Valotres em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais
i mtte) i ey X 30

Liga dos Campedes
Receitas de bilheteira 1472 1.033 2.925 729
Prémio de participagdo na fase de grupos 12.700 12.000 12.000 8.600
Prémios de performance 4454 5.000 16.500 2.000
Market pool (*) 2.195 2.167 5.167 3.262
Redistribui¢do Financial Fair-Play 104 324 324 262
Acertos época anterior prémios UEFA 2114 1.035 1.035 398

23.039 21.559 37.951 15.251

(*) Market pool: montante estipulado de acordo com o valor proporcional do mercado televisivo de cada pais representado

por clubes que participam na UEFA Champions Leagne e que é distribuido entre os clubes de cada federagio tendo em

conta a sua performance desportiva

Fonte: Benfica SAD

Os rendimentos que constam na tabela anterior representaram 18,2% e 8,4% dos rendimentos
operacionais consolidados da Benfica SAD nos exercicios de 2015/2016 e de 2014/2015 e
corresponderam a 26,1% e 24,4% dos rendimentos operacionais consolidados do Emitente obtidos
no final dos primeiros semestres de 2016/2017 e de 2015/2016.

Com a passagem aos oitavos-de-final da edigdo 2016/2017 da UEFA Champions League, a
Benfica SAD garantiu um prémio de desempenho no valor de €6 milhdes, ao qual acrescem
valores adicionais de market pool face ao montante estimado no primeiro semestre de 2016/2017.

Dependéncia dos rendimentos de exploracdo do Emitente relativamente a contratos publicitarios

Parte significativa dos rendimentos de exploracdo da Benfica SAD resulta de receitas de contratos
publicitarios celebrados com entidades patrocinadoras, as quais ascenderam a €21.151 milhares no
exercicio de 2015/2016 e a €10.577 milhares no final do primeiro semestre de 2016/2017, os quais
representaram, respetivamente, cerca de 10,2% e 12% dos rendimentos operacionais consolidados
do Emitente. Essas receitas dependem da projecdo mediatica e desportiva da equipa principal de
futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas entidades.
Adicionalmente, a Benfica SAD esta dependente da capacidade das contrapartes dos referidos
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contratos cumprirem com 0s pagamentos acordados e de, no limite, ser possivel encontrar no
mercado outras entidades que possam substituir aquelas.

O Emitente esta sujeito as regras e diretrizes de financial fair play emitidas pela UEFA

A UEFA aprovou um sistema de licenciamento para a admissdo dos clubes de futebol a participar
nas competicdes por si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem
que satisfazem os critérios desportivos, de infraestruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e
financeiros requeridos pela UEFA estdo em condicdes de ter acesso as competicdes europeias,
obtendo para tal a denominada “licenga”. O Regulamento de Licenciamento de Clubes para as
Competicdes de Clubes da UEFA também incorpora os critérios do financial fair play.

O financial fair play é baseado no principio do break-even, segundo o qual os clubes podem
participar nas competicdes europeias apenas se demonstrarem um equilibrio entre as receitas
geradas e 0s encargos incorridos.

Os principais critérios, promovidos pela UEFA séo:

. a inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas
no ambito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores,
incluindo aos jogadores, (iii) as autoridades tributérias e a Seguranca Social;

. gue os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a
deducdo dos investimentos na formacdo, infraestruturas e apoios & comunidade, entre
outros), designados por break-even, ndo poderdo exceder um valor acumulado de €5
milhdes (devendo ser consideradas para este efeito a época atual e as duas épocas
anteriores) e apenas serdo admissiveis se supridos mediante recurso aos acionistas ou a
entidades relacionadas.

As sangdes previstas para 0 ndo cumprimento dos critérios do financial fair play, que podem
incluir (i) avisos, (ii) multas, (iii) retencdo dos prémios pagos e, no limite, (iv) a proibicdo de
participar nas competi¢des organizadas pela UEFA.

O défice referido supra pode ultrapassar os €5 milhdes, até aos montantes a seguir indicados, no

caso de tais excessos serem inteiramente cobertos por contribui¢es de acionistas e/ou partes
relacionadas:

. €30 milhdes para o periodo de monitorizacdo avaliado nas épocas de 2015/16, 2016/17 e
2017/18; e
. um valor inferior a decidir oportunamente pelo Comité Executivo da UEFA para os

periodos de monitorizacdo avaliados nas épocas subsequentes.

Atualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicdes europeias da
época 2016/2017 e cumpre os critérios do fair play financeiro. Refira-se, a este respeito, o facto de
a decisdo relativa ao licenciamento da Benfica SAD para participar nas competi¢Ges europeias da
época 2017/2018 ser esperada durante 0 més de abril de 2017, inexistindo qualquer indicagdo ou
motivo que possa indiciar a ndo confirmacéo do referido licenciamento.

O Emitente encontra-se sujeito as vicissitudes do mercado de transferéncias de jogadores de
futebol profissional

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD
assumem um peso determinante nas respetivas contas. Estes valores estdo dependentes da
evolucdo do mercado de transferéncias de jogadores, da performance desportiva e disciplinar dos
jogadores, bem como da ocorréncia de lesbes nos mesmos e da capacidade da Benfica SAD formar
e desenvolver jogadores que consiga transferir.
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Parte significativa dos rendimentos de exploracdo da Benfica SAD resulta das transferéncias de
jogadores de futebol profissional, as quais ascenderam a €81.893 milhares no exercicio de
2015/2016 ¢ a €18.925 milhares no final do primeiro semestre de 2016/2017, os quais
representaram, respetivamente, 39,4% e 21,4% dos rendimentos operacionais consolidados do
Emitente.

A Benfica SAD encontra-se igualmente dependente, neste &mbito, da manutencdo de um
enquadramento legal que permita a continuidade das receitas advindas das transferéncias de
direitos de jogadores nos niveis esperados. O regulamento sobre o estatuto e transferéncia de
jogadores da FIFA estabelece os seguintes principios:

(i) 0S contratos sdo para cumprir;

(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa
causa para a rescisao;

(iii)  os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa
desportiva;

(iv)  arescisdo de um contrato sem justa causa gera a obrigacdo de indemnizacgdo a contraparte,
podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente (estipulagdo por vezes
designada “clausula de rescisdo”) e, caso a rescisdo tenha lugar durante o periodo contratual
protegido, havera cumulativamente lugar a san¢Ges desportivas aplicaveis a parte que tenha
dado azo a rescisao.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a idade
gue o jogador tenha a data da assinatura do contrato. Para aqueles com idade inferior a 28 anos o
periodo contratual protegido é de trés anos, enquanto para aqueles com idade igual ou superior a
28 anos o periodo contratual protegido é reduzido para dois anos. Embora a rescisdo sem justa
causa confira a parte lesada o direito a uma indemnizacdo, a rescisdo unilateralmente promovida
pelo jogador fora do periodo contratual protegido pode corresponder, para a Benfica SAD, ao
recebimento de uma indemnizacdo de valor significativamente inferior a referida “clausula de

rescisao”.

Refira-se que a Benfica SAD, tal como previsto na atividade das sociedades anénimas desportivas,
procede regularmente a alienac@o de direitos dos seus jogadores. Na aquisicdo de cada jogador,
ndo ha garantias de que o valor de uma potencial aquisicdo corresponda ao seu justo valor ou
sequer que existam compradores interessados em adquirir o direito do jogador que se pretende
alienar. Como é habitual na sua atividade, a Benfica SAD dispde de direitos de jogadores que
poderdo ser vendidos a todo 0 momento, sendo que, em caso de venda desses direitos, poderdo ndo
ser encontrados jogadores que substituam os jogadores vendidos, assegurando, pelo menos, o
mesmo nivel de desempenho.

A atividade do Emitente pressupde a manutencdo de uma relacdo privilegiada com o SL Benfica

O desenvolvimento da atividade principal da Benfica SAD pressup®e a existéncia e manutencéo da
relagdo privilegiada com o SL Benfica, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram
ao Emitente, designadamente, a utilizagdo da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional
e nos espetaculos desportivos. Qualquer alteracdo destas situac@es, que ndo se estima que venha a
acontecer, podera afetar significativamente o desenvolvimento da atividade normal do Emitente.

N&o se estima que tal venha a acontecer, ainda que, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.°
10/2013, de 25 de janeiro, e nos termos do respetivo artigo 23.°, o limite minimo da participacgao
direta do SL Benfica no capital social da Benfica SAD tenha passado de 15% para 10%.
Atualmente, o SL Benfica ndo tem, nos termos da lei, direito de veto sobre a alteracdo dos
estatutos da Benfica SAD nem sobre o aumento ou a reducdo do capital social da mesma,
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mantendo, no entanto, o (i) direito de veto das deliberaces da assembleia geral da Benfica SAD
que tenham por objeto a fusdo, cisdo ou dissolucdo da sociedade, a mudanc¢a da localizagdo da
sede da sociedade e os simbolos do clube, desde o0 seu emblema ao seu equipamento, bem como
(ii) o poder de designar pelo menos um dos membros do 6rgdo de administracdo da Benfica SAD,
com direito de veto das respetivas deliberacdes que tenham objeto idéntico as matérias referidas
em (i).

Refira-se neste ambito que os negécios de relevancia significativa realizados entre a Benfica SAD
e titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do artigo 20.° do C6dVM, incluindo o SL Benfica, foram e sdo acompanhados pelo
Conselho Fiscal da Benfica SAD no &mbito da sua atividade de fiscalizagdo. Embora ndo estejam
previamente definidos os procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do Conselho Fiscal
neste &mbito, sempre que estejam em causa transagdes a realizar entre a Benfica SAD e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com ela estejam em qualquer relacdo, conforme artigo
20.° do C6dVM, incluindo o SL Benfica, o Conselho de Administragdo da Benfica SAD envia ao
Conselho Fiscal informacdo suficiente sobre a transacdo e o que pretende efetuar, de forma que o
Conselho Fiscal tenha conhecimento da mesma no contexto da normal relacdo quotidiana entre
estes dois Orgdos sociais €, nos casos em que seja legal ou estatutariamente exigivel uma
deliberagdo sua sobre a matéria em causa, possa pronunciar-se sobre a mesma.

Em 17 de fevereiro de 2001, foi celebrado um contrato de licenca de utilizacdo da marca
“Benfica”, da qual o SL Benfica € o tnico e legitimo titular, para as atividades relacionadas com a
pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol levada a cabo pela Benfica SAD,
incluindo a promoc&o e organizacdo de espetaculos desportivos, tendo o SL Benfica cedido ao
Emitente esses direitos pelo prazo de 40 anos e com possibilidade de renovacdo por periodos
adicionais de 25 anos, tendo sido acordada uma contraprestacdo pecuniaria em escudos,
equivalente a €15.962 milhares, o que representava um custo anual que ascendia a cerca de €399
milhares.

O contrato acima referido foi revisto no exercicio de 2015/2016, o que se traduziu no aumento do
periodo de utilizacdo da marca por parte da Benfica SAD até 30 de junho de 2051. Desta forma,
em junho de 2016, a Benfica SAD reconheceu contabilisticamente um montante de €43.373
milhares na rubrica de ativos intangiveis e em contrapartida, uma responsabilidade para com o SL
Benfica, na rubrica de outros credores. No ambito do contrato acima descrito, a utilizacdo da
marca “Benfica” representa um custo anual que ascende a cerca de €1.520 milhares.

Em data posterior, ainda no decorrer do més de junho de 2016, o SL Benfica deliberou realizar
voluntariamente prestacdes acessorias, em espécie, em beneficio da Benfica SGPS mediante
cedéncia do referido crédito detido pelo SL Benfica junto da Benfica SAD no montante de
€43.373 milhares, cujos créditos foram devidamente certificados por Revisor Oficial de Contas?
independente nos termos do artigo 28° do CSC. Consequentemente, o crédito detido pelo SL
Benfica junto da Benfica SAD, no montante de €43.373 milhares, passou a ser um direito a receber
da Benfica SGPS sobre a Benfica SAD.

No exercicio 2015/2016, a Benfica SGPS regularizou o financiamento que tinha obtido junto da
Benfica SAD, na sequéncia do processo de reestruturacdo do Grupo SL Benfica ocorrido em
dezembro de 2009. Este financiamento, que em junho de 2016 ascendia a um valor atualizado de
€45.027 milhares (cujo valor nominal correspondia a €45.384 milhares), foi regularizado através

% A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas independente responsavel pela certificagdo dos créditos foi a PKF &
Associados, SROC, Lda., representada por Célia Maria Pedro Custédio (ROC n.° 1286), com domicilio profissional
na morada Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha — 4°. Letras H e O, 1050-094 Lisboa e inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 152 e na CMVM sob 0 n.° 20161462. N&o existe qualquer interesse
da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ou do Revisor Oficial de Contas na Benfica SAD.
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10.

do referido crédito de €43.373 milhares proveniente da revisdo do contrato de utilizacdo da marca
Benfica celebrado entre o SL Benfica e a Benfica SAD e de um contrato de dagdo em
cumprimento no montante de €2.011 milhares, pelo qual a Benfica SGPS deu em pagamento a
Benfica SAD parte do crédito de que era titular sobre o Clube.

O Emitente esta sujeito a execucdo do contrato de cessdo dos direitos de transmissao televisiva dos
jogos em casa da Equipa A de Futebol Sénior da Benfica SAD para a Liga NOS, bem como dos
direitos de transmissao e distribuicdo do Canal Benfica TV

A 2 de dezembro de 2015, o Emitente, a Benfica TV, S.A., a NOS, SGPS, S.A. e a NOS
Lusomundo Audiovisuais, S.A. celebraram um contrato de cessdo dos direitos de transmissao
televisiva dos jogos em casa da Equipa A de Futebol Sénior da Benfica SAD para a Liga NOS,
bem como dos direitos de transmisséo e distribuicdo do Canal Benfica TV.

Este contrato teve inicio na época desportiva 2016/2017 e tem uma duracdo inicial de trés anos,
podendo ser renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um total de 10 épocas
desportivas, ascendendo a contrapartida financeira global ao montante de €400 milhdes (dos quais
€109,5 milhoes referem-se aos primeiros trés anos do contrato), repartida em montantes anuais
progressivos.

Posteriormente & data de celebracdo deste contrato, foi divulgada a celebragdo de contratos com
objeto aparentemente similar ao acima referido, embora com um periodo de vigéncia
aparentemente diferente, por outras sociedades an6nimas desportivas.

Conforme anunciado pela Autoridade da Concorréncia em 18 de maio de 2016 (Comunicado
11/20186, disponivel em www.concorrencia.pt), essa Autoridade tem acompanhado o mercado dos
direitos de transmissdo televisiva de conteldos desportivos nacionais e internacionais,
considerando 0s contratos existentes.

Nesta data, e tanto quanto é do conhecimento do Emitente, ndo foi tomada pela Autoridade da
Concorréncia qualquer decisdo com impacto nesse contrato.

O Emitente estd sujeito_a riscos conjunturais econdémicos e financeiros, a nivel nacional e
internacional

Para além dos riscos préprios da atividade ja mencionados, a Benfica SAD esta sujeita aos demais
riscos a que as restantes atividades se encontram sujeitas, como sejam os decorrentes da conjuntura
econémica e financeira, nacional e internacional, e de eventuais alteragbes legislativas que
ocorram no plano nacional ou internacional, com repercussdes a nivel interno, que poderdo
determinar efeitos negativos na atividade e rentabilidade dos negécios da Benfica SAD.

O enquadramento macroeconémico e financeiro dos Ultimos anos apresenta um conjunto de
constrangimentos que tém implicado uma crescente dificuldade na capacidade das empresas
nacionais se financiarem, quer por via do crédito bancério, quer no mercado de capitais. Tal
poderd vir a condicionar a capacidade da Benfica SAD financiar a sua atividade corrente e
eventuais investimentos futuros, ou de assegurar o refinanciamento de operacfes que se vencam
em condi¢Bes de remuneracdo por si consideradas adequadas.

Riscos financeiros

Risco de taxa de juro de financiamentos a taxa variavel

O risco de taxa de juro €, essencialmente, resultante de endividamento contratado com base em
taxas de juro indexadas a evolucdo dos mercados.
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O objetivo nas politicas de gestdo de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagdo
da evolugdo das taxas de juro que influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados
com base em taxas de juro indexadas a evolucdo dos mercados.

Adicionalmente, o Grupo Benfica SAD decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos
contratados de médio/longo prazo, tendo para tal contratado swaps de taxa de juro com objetivo de
proceder a cobertura de risco de taxa de juro, definindo um teto maximo para os encargos
financeiros. O montante associado aos contratos de derivados, & data de 31 de dezembro de 2016,

era de €9.120 milhares, a taxa fixa contratada de 4,63%, com vencimento em fevereiro de 2024.

A 30 de junho de 2016 e a 31 de dezembro de 2016, o Grupo Benfica SAD apresentava um
endividamento de, aproximadamente, €310.411 milhares e €297.826 milhares, respetivamente,
divididos entre as rubricas de empréstimos correntes e ndo correntes relacionadas com operagdes
contratadas junto de diversas instituicBes financeiras, dos quais €134.856 milhares e €132.899
milhares tém uma taxa fixa e €175.555 milhares e €164.927 milhares tém uma taxa varidvel,
respetivamente.

A Benfica SAD utiliza uma técnica da analise de sensibilidade que Ihe permite aferir as alteracGes
estimadas nos seus resultados e capitais proprios de um aumento ou diminui¢do imediata das taxas
de juros de mercado, com todas as outras varidveis constantes. Esta analise é apenas para fins
ilustrativos, j& que na prética as taxas de mercado raramente se alteram isoladamente das restantes
variaveis de mercado.

A anédlise de sensibilidade é baseada no pressuposto de que alteracbes nas taxas de juro de
mercado afetam os rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros sujeitos a taxas
variaveis.

A andlise do impacto no resultado liquido do periodo e nas reservas de cobertura de fluxos de
caixa (capital proprio) por referéncia a 31 de dezembro de 2016, decorrente da alteracdo das taxas
para dois cendrios de variagOes das curvas de taxas de juro, é apresentada no quadro seguinte:

Valores em milhares de eutros

Reservas de cobertura de
Resultado Liquido i
fluxos de caixa

Subida 1% Reducao 1% Subida 1% Reduciao 1%

Efeito Cash Flow

Divida coberta -981 267 - -
Derivados de fluxos de caixa - cobertura 236 -236 - -
=745 31 - -

Efeito Justo Valor

Derivados de fluxos de caixa - cobertura - - 1.889 -1.229

- - 1.889 -1.229

Fonte: Benfica SAD (nao auditado)

A andlise do impacto no resultado liquido do periodo e nas reservas de cobertura de fluxos de
caixa (capital proprio) a 30 de junho de 2016, decorrente da alteracdo das taxas para dois cenarios
de variagdes das curvas de taxas de juro, é apresentada no quadro seguinte:
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Valores em milhares de euros

. Reservas de cobertura de
Resultado Liquido .
fluxos de caixa

Subida 1% Reducio 1% Subida 1% Reducio 1%

Efeito Cash Flow

Divida coberta -2.217 578 - -
Detrivados de fluxos de caixa - cobertura 506 -506 - -
-1.711 72 - -

Efeito Justo Valor

Derivados de fluxos de caixa - cobertura - - 2129 -1.442

- - 2.129 -1.442

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016

Risco de crédito concedido e perdas de imparidade

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para
cumprirem com as suas obrigacGes contratuais.

A exposicdo do Grupo Benfica SAD ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas
a receber decorrentes da alienacdo de direitos desportivos de jogadores e outras transagdes
relacionadas com a atividade que exerce, nomeadamente receitas de televisdo, patrocinios,
publicidade, rendas de espaco, camarotes e executive seats, entre outras.

No caso dos saldos a receber relacionados com a alienagdo de direitos desportivos de atletas, a
Benfica SAD avalia, previamente a venda, a capacidade da entidade em cumprir o acordo
estabelecido, incluindo a obtencdo de algumas garantias. Adicionalmente, as instancias nacionais e
internacionais responsaveis pela regulamentagdo do futebol (FPF, LPFP, UEFA e FIFA) sdo
intervenientes nas questdes em que existem dividas entre clubes/SADs resultantes de transacdes de
direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por parte destas entidades é, de alguma
forma mitigado, uma vez que o licenciamento dos clubes/SADs para as competicdes pode ser
condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transacdes.

No que se refere & tipologia de clientes de receitas de televisdo, patrocinios e publicidade, a
aceitacdo destes clientes compreende normalmente empresas com dimensdo e conceituadas no
mercado, envolvendo parcerias de médio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento
por parte das entidades. No que respeita aos clientes de rendas de espago, camarotes e executive
seats, normalmente estes ja mantém uma relacdo comercial longa e duradoura com o Grupo
Benfica SAD, existindo um conhecimento muatuo consideravel, sendo em muitos casos
simultaneamente patrocinadores do Grupo Benfica SAD ou de partes relacionadas.

A qualidade de risco de crédito da Benfica SAD, por referéncia a 31 de dezembro de 2016, a 30 de
junho de 2016 e a 30 de junho de 2015, associada a ativos financeiros (caixa e equivalentes de
caixa, com excecdo do valor de caixa, e outros ativos financeiros correntes), cujas contrapartes
sejam instituicdes financeiras, detalha-se como segue:
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Contas semestrais

Valotes em milhares de euros

Contas anuais

31-dez-2016

N . 30-jun-2016 30-jun-2015
(nfo auditado)

Bal - 3 -

Ba3 76 - -

B1 18.314 22.876 2403

B2 - - 9.139
B3 5 - -

Caal 7.982 12.254 -

Sem Rating 5 1 1

26.382 35.134 11.543

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD

A informacéo dos ratings foi retirada da Bloomberg, para as contas a 31 de dezembro de 2016, a

30 de junho de 2016 e a 30 de junho de 2015, com base nas notagdes atribuidas pela agéncia de

rating Moody’s.

A maxima exposicao ao risco de crédito representa-se, por referéncia a 31 de dezembro de 2016, a

30 de junho de 2016 e a 30 de junho de 2015, da seguinte forma:

Contas semestrais

Valores em milhares de euros

Contas anuais

(j;(;ii:i:;i) 30-jun-2016 30-jun-2015

Outros ativos financeiros 4.830 4.830 4.830
Clientes 42175 75.376 72.659
iﬁgjj;i;io §rupo € partes 7.181 7338 48312
Outros devedores 12.609 10.023 16.238
Caixa e equivalentes de caixa 21.603 30.338 6.742
88.398 127.905 148.781

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD

As perdas por imparidade relativas a risco de crédito sdo baseadas na avaliacdo efetuada pelo
Conselho de Administracdo sobre a probabilidade de recuperacéo dos saldos de contas a receber
considerando a sua antiguidade, entre outros fatores.

O processo de avaliagdo de perdas por imparidade esta sujeito a diversas estimativas e
julgamentos, existindo determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das
perdas por imparidade dos saldos a receber face aos pressupostos considerados. As alteracdes
destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e
consequentemente diferentes impactos em resultados.

Por referéncia a 31 de dezembro de 2016, 30 de junho de 2016 e 30 e junho de 2015, os saldos a
receber de clientes, correntes e ndo correntes, apresentavam a seguinte estrutura de antiguidade,

considerando como referéncia a data de vencimento dos valores em aberto:
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Valotres em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais
3?'dez',2016 30-jun-2016  30-jun-2015
(nfo auditado)

Clientes
Valores nio vencidos 24.048 56.899 42.960
-180 dias 8.088 8.955 15.702
180 - 360 dias 3.751 2709 3.714
360-540 dias 1.897 3.107 3.387
+ 540 dias 15.634 16.649 16.598
Total 53.418 88.319 82.361
Atualizagao de divida -1.021 -502 -1.117
Imparidades -10.222 -12.441 -8.585
Total 42.175 75.376 72.659

Fonte: Benfica SAD

Risco de liguidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica SAD ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas respetivas datas de vencimento e a um preco
razodvel. Para gerir este risco, a Benfica SAD procura compatibilizar os prazos de vencimento de
ativos e passivos, gerindo as respetivas maturidades.

A informagdo seguinte refere-se a réacios selecionados da Benfica SAD, em base consolidada,
relativamente aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de
2016, respetivamente, e objeto de relatério de auditoria), bem como ao final do primeiro semestre
do exercicio de 2016/2017 (reportado a 31 de dezembro de 2016, objeto de relatdrio de revisdo
limitada elaborado por auditor registado na CMVM, nao auditado):

Contas semestrais Contas anuais
31-dez-2016

(ndo auditado)

30-jun-2016 30-jun-2015

Liquidez geral (Advo corrente /

. 0,31 0,44 0,28
Passivo corrente)
Passivo corrente / Ativo corrente 3,19 2,27 3,57
Autonomia financeira (Capital
P . 5,37% 4,39% 0,13%
proprio / Atdvo)
Cash flow operacional / Ativo 7,6% 19,6% 17,1%

Fonte: Benfica SAD

Nota: Indicadores nao auditados, embora calculados a partir de valores auditados no caso

da informacio relativa as contas anuais de 30-jun-2015 e 30jun-2016

De acordo com as OrientagBes da Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados
(“ESMA”) sobre Indicadores Alternativos de Desempenho, de 5 de outubro de 2015 (ESMA
/2015/1415, as “Orientagdes da ESMA”) o “Cash Flow Operacional” ou EBITDA configura um
Indicador Alternativo de Desempenho (“Alternative Performance Measure”), dado que ndo é um
indicador financeiro definido ou especificado no referencial de relato financeiro aplicavel a
Benfica SAD.

A tabela abaixo detalha as rubricas que compdem o Cash Flow Operacional:
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Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais
(:;(;ii:ig;i) 30-jun-2016  30-jun-2015
Resultado operacional (+) 11.641 38.018 30.416
Deprecia¢des/Amortizacses (-) -5.300 -14.574 -13.446
Provisdes/Imparidades @ (-) 2224 -3.835 793

Amortizagdes e perdas de
(-) -20.071 -36.769 -30.408

imparidade de direitos de atletas

Cash flow operacional 34.788 93.196 73.477

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD e
Relatério e Contas 1° Semestre (objecto de revisio limitada - néo auditado), reportado a
31 de dezembro de 2016 e Benfica SAD

(1) Excluindo amortiza¢ées de direitos de atletas

(2) Excluindo imparidades de direitos de atletas

Os planos de amortizacdo relativos aos valores nominais dos empréestimos em vigor (que por
serem valores nominais ndo tém correspondéncia com os valores liquidos contabilisticos
apresentados nas contas da Benfica SAD), por referéncia a 31 de dezembro de 2016, a 30 de junho
de 2016 e a 30 de junho de 2015, apresentavam 0s seguintes intervalos de vencimento:
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Valores em milhares de euros
Contas semestrais Contas anuais
31-dez-2016
(ndo auditado)

30-jun-2016 30-jun-2015

Empréstimos bancarios

Até 1 ano 117.685 117.648 157.022
De 1 ano a5 anos 29.060 28.933 22.613
A mais de 5 anos 16.065 19.889 32.357

162.810 166.470 211.992

Empréstimos por obrigagdes
ndo convertiveis

Até 1 ano - - 45.000
De 1 ano a5 anos 95.000 95.000 -

95.000 95.000 45.000

Papel comercial

Até 1 ano 29.000 34.000 34.000
De 1 ano a5 anos 8.600 12.600 16.600
37.600 46.600 50.600

Locagées financeiras

Até 1 ano 796 757 583
De 1 ano a5 anos 455 871 1.281
1.251 1.628 1.864

Acréscimos de gastos para juros

Até 1 ano 3.618 3.763 2911
3.618 3.763 2.911
300.279 313.461 312.367

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD e
Relatério e Contas 1° Semestre (objecto de revisio limitada - nao auditado), reportado a 31
de dezembro de 2016

Notacdo de Risco (Rating)

A Benfica SAD ndo dispde de notagéo de risco (rating), ndo tendo também sido solicitada notacéo
de risco para a presente emissao de Obrigaces.

Risco de refinanciamento

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da atividade corrente da Benfica SAD,
permitindo-lhe consolidar o respetivo passivo num prazo mais alargado, nomeadamente através do
refinanciamento de operag@es bancarias contratualizadas com o Novo Banco.

O crédito bancario como eventual alternativa ou meio complementar de financiamento,
nomeadamente para consolidagdo de passivo e/ou refinanciamento de operacfes ja existentes,
onde se pode eventualmente vir a incluir o pagamento dos juros e 0 reembolso do capital das
Obrigac0es, pode estar condicionado pelos constrangimentos atuais existentes no sistema bancério
ou pelo custo associado a tal financiamento.

A informacdo seguinte refere-se a desagregacdo da rubrica de empréstimos obtidos da Benfica
SAD em base consolidada, relativamente aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a
30 de junho de 2015 e a 30 de junho de 2016, respetivamente, objeto de relatério de auditoria),
bem como ao final do primeiro semestre do exercicio de 2016/2017 (reportado a 31 de dezembro
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de 2016, objeto de relatério de revisdo limitada elaborado por auditor registado na CMVM, nao

auditado):

Contas semestrais

Valores em milhares de eutros

Contas anuais

(:;;dazzd-if:(}g) 30-jun-2016  30-jun-2015

Empréstimos obtidos - ndo corrente
Empréstimos bancarios 44.889 48.586 54.668
Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis 92.815 92.252 -
Papel comercial 8.600 12.600 16.600
Locagoes financeiras 455 871 1.281
146.759 154.309 72.549

Empréstimos obtidos - corrente

Empréstimos bancarios 117.653 117.582 156.949
Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis - - 44.472
Papel comercial 29.000 34.000 34.000
Locagoes financeiras 796 757 583
Acréscimos de gastos para juros 3.618 3.763 2911
151.067 156.102 238.915

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre

(objecto de revisao limitada - ndo auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

Os empréstimos bancérios, outros empréstimos, factorings e locagdes financeiras, refletidos nas
rubricas de empréstimos obtidos, apresentam a seguinte desagregacdo, no que respeita a exposicao

do Emitente face as diversas instituicdes financeiras:
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Valores em milhares de euros
Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016
(ndo auditado)

30-jun-2016  30-jun-2015

Empréstimos bancarios - ndo corrente

Novo Banco/Millennium bcp - project finance 40.084 42.604 47578
CGD 4.805 5.982 7.090
44.889 48.586 54.668

Papel comercial - ndo corrente
Papel comercial 2009-2019 * 8.600 12.600 16.600
8.600 12.600 16.600

Locagdes financeiras - ndo corrente

Novo Banco 258 560 1.138
Banco Popular 85 118 143
Outros 112 193 -
455 871 1.281
Empréstimos bancarios - corrente
Novo Banco 111.500 111.500 151.500
Novo Banco/Millennium bep - project finance 5.008 4974 4337
CGD 1.145 1.108 1.112
117.653 117.582 156.949
Papel comercial - corrente
Papel comercial 2015 ** 25.000 30.000 30.000
Papel comercial 2009-2019 * 4.000 4.000 4.000
29.000 34.000 34.000
Locagées financeiras - corrente
Novo Banco 595 577 544
Banco Popular 38 24 36
Outros 163 156 3
796 757 583

* Programa de papel comercial tomado firme pelo Novo Banco

** Programa de papel comercial tomado firme pelo Novo Banco

Fonte: Benfica SAD

Todos estes fatores poderdo vir a comprometer a capacidade da Benfica SAD de financiar a sua
atividade corrente e eventuais investimentos futuros ou de assegurar o refinanciamento de
operacdes que entretanto se vengam em condic6es de remuneracgdo por si consideradas adequadas.

No ambito da gestdo do seu passivo, no qual assume maior relevancia a exposi¢cdo global do
Emitente junto do Novo Banco, quer o passivo bancério da Benfica SAD quer a exposi¢do junto
dessa instituicdo sofreram uma reducdo no decorrer dos Gltimos exercicios. E convicgdo do
Conselho de Administracdo da Benfica SAD que é possivel manter essa tendéncia de forma
faseada através de uma evolugdo positiva dos resultados durante 0s préximos anos, nomeadamente
mediante a maximizacdo de receitas operacionais, a presenca assidua na UEFA Champions
League, o controlo dos gastos operacionais, a aposta na Formacao e a obtencdo de ganhos com a
alienacédo de direitos de atletas. No entanto, e sem prejuizo destas medidas, existe a possibilidade
de tais solucfes ndo virem a ser adotadas ou, sendo adotadas, ndo permitirem reduzirem o passivo
bancério atual da Benfica SAD.
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2.3.

Riscos relativos a processos judiciais

A data de 31 de dezembro de 2016, existiam processos judiciais intentados contra o Grupo Benfica
SAD. E conviccdo do Conselho de Administragdo, atendendo aos pressupostos e antecedentes das
acOes judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam o Grupo Benfica SAD e as
demais circunstancias que envolvem 0s processos, que ndo existem quaisquer acdes
administrativas, judiciais ou de arbitragem (incluindo a¢Ges pendentes ou susceptiveis de serem
empreendidas de que o Emitente tenha conhecimento) que possam vir a ter ou tenham tido no
passado recente, um impacto significativo na situagdo financeira ou na rentabilidade do Emitente
e/ou do Grupo.

Riscos relativos as ObrigacGes a oferecer e admitir a negociagao

Adequacao do perfil do investidor

As ObrigagBes podem ndo ser um investimento adequado para todos os investidores. Cada
potencial investidor nas Obrigacdes deve determinar a adequacgéo do investimento em atencgdo as
suas proprias circunstancias. Em particular, cada potencial investidor devera:

(@) ter suficiente conhecimento e experiéncia para realizar uma avaliacdo ponderada das
Obrigac0es, das vantagens e dos riscos de um investimento nas Obrigacdes e da informacéo
contida ou incorporada por remissdo neste Prospeto ou em qualquer adenda ou retificacdo
ao mesmo;

(b)  ter acesso e conhecer instrumentos analiticos apropriados para avaliar, no contexto da sua
particular condicao financeira, um investimento nas Obrigacdes e o impacto das mesmas na
sua carteira de investimentos;

(c)  ter recursos financeiros suficientes e liquidez que permitam suportar todos os riscos
inerentes a um investimento nas Obrigagdes; e

(d)  perceber aprofundadamente os termos e as condigdes aplicaveis as Obrigacdes e estar
familiarizado com os mercados financeiros relevantes com assessoria de um consultor
financeiro ou outro adequado, bem como cenérios possiveis relativamente a fatores
economicos, de taxas de juro ou outros que possam afetar o seu investimento e a sua
capacidade de suportar os riscos aplicaveis.

Assembleia Geral de Obrigacionistas e Representante Comum dos Obrigacionistas

As condicBes das ObrigacGes constantes do Capitulo 19 (Informagdo Relativa aos Valores
Mobilidrios Objeto da Oferta e de Admissdéo a Negociacdo), bem como a legislacdo e
regulamentagdo aplicével, contém regras sobre convocagdo de assembleias de Obrigacionistas para
deliberar acerca de matérias que afetem os seus interesses em geral. Aquelas regras preveem que a
tomada de decisdes com base em determinadas maiorias vincule todos os Obrigacionistas,
incluindo aqueles que ndo tenham participado nem votado numa determinada assembleia e aqueles

que tenham votado em sentido contrério & deliberacéo aprovada.

Se um representante comum dos Obrigacionistas vier a ser nomeado, as respetivas condi¢des de
nomeacao podem vir a prever que aquele tenha poder para acordar determinadas modificagdes as
Condigdes das ObrigacOes que sejam de natureza menor, formal, técnica, efetuadas para corrigir
um erro manifesto ou cumprir disposicdes legais imperativas.

Tributacdo dos rendimentos pagos aos Obrigacionistas ndo residentes

Nos termos do Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro, os rendimentos de capitais pagos aos
Obrigacionistas ndo residentes em Portugal (com excec¢do das pessoas ou entidades domiciliadas
em jurisdicdo de tributacdo privilegiada nos termos da Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro,
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com a redacdo em vigor a data, com a qual ndo esteja em vigor com Portugal: (i) um acordo que
preveja a troca de informagdes em matéria fiscal ou (ii) uma convencdo para evitar a dupla
tributacdo internacional) e as mais-valias resultantes da alienacdo de ObrigacGes detidas por ndo
residentes em Portugal estardo isentos de imposto sobre o rendimento em Portugal, caso
determinados requisitos de prova, que atestem a ndo residéncia em Portugal do respetivo titular
dos rendimentos, estejam devidamente cumpridos. Na falta de entrega, entrega fora de prazo ou
entrega incorreta dos documentos legalmente exigiveis, as entidades registadoras diretas (isto é, 0s
intermediarios financeiros com contas de controlo na CVM) terdo de proceder a retencéo na fonte
a taxa de 25%, 28% ou 35%, consoante os casos (vide o Capitulo 19.10 (Regime fiscal). Os
Obrigacionistas ndo residentes deverdo obter o seu préprio aconselhamento fiscal de modo a
garantir que cumprem todos os procedimentos relativos ao tratamento fiscal adequado dos
pagamentos recebidos no &mbito da detencéo das Obrigagdes. O Emitente ndo assume a obrigacéo
de pagamento de montantes brutos, caso seja aplicavel qualquer retencdo na fonte nos pagamentos
devidos, por falta de entrega, entrega fora de prazo ou entrega incorreta dos documentos
legalmente exigiveis.

Alteracdes no enquadramento juridico-fiscal das Obrigacdes

Né&o pode ser assegurado que ndo venha a ocorrer uma qualquer alteracéo legal (incluindo fiscal)
ou regulatéria ou na interpretacdo ou aplicacdo das normas juridicas aplicaveis, que possa ter
algum tipo de efeito adverso nas ObrigagcOes ou nos direitos e obrigagdes do Emitente e/ou dos
investidores.

Negociacdo em bolsa das Obrigacdes

Foi solicitada a admissdo & negociacdo das Obrigagdes no Euronext Lisbon, pelo que os
investidores poderdo transaciona-las em mercado apds a data de admissdo a negociacdo. A
admissdo a negociacdo ndo garante, por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigaces. A Benfica
SAD pretende que a admissdo a negociagdo aconteca com a maior brevidade possivel, sendo
previsivel que a mesma ocorra no dia 26 de abril de 2017. Até ao respetivo reembolso, as
Obrigacdes poderdo ser transacionadas em mercado secundario, nomeadamente em bolsa, caso a
respetiva admissdo venha a ser aprovada pela entidade competente. As transacbes em mercado
secundario estardo dependentes da liquidez desse mercado. As Obriga¢es ndo tém um mercado
estabelecido na data da sua emissdo. Se tal mercado ndo se desenvolver (ou, desenvolvendo-se, se
ndo possuir um elevado nivel de liquidez), os Obrigacionistas poderdo nao ter a possibilidade de
alienar as Obrigacdes com facilidade ou a precos que lhes permitam recuperar os valores
investidos ou realizar um ganho comparavel a investimentos similares que tenham realizado em
mercado secundario. Os investidores devem estar preparados para manter as Obrigagdes em
carteira até a respetiva data de vencimento.

Pagamento do capital e juros das Obrigac6es em Euros

Adicionalmente, a Benfica SAD pagara o capital e juros relativos as Obrigagdes em Euros, 0 que
coloca certos riscos a&s conversdes cambiais, caso 0s investimentos financeiros de um
Obrigacionista sejam denominados noutra moeda (“Moeda do Investidor”). Tais riscos incluem o
risco de as taxas de cambio sofrerem alteracdes significativas (incluindo devido & depreciacdo do
Euro ou a reavaliagdo da Moeda do Investidor) e o risco de as autoridades com jurisdi¢do sobre a
Moeda do Investidor ou sobre o Euro poderem impor ou modificar controlos cambiais. Uma
valorizacdo da Moeda do Investidor face ao Euro fara decrescer (i) o rendimento equivalente das
Obrigacbes em Euros, (ii) o capital equivalente das ObrigacBes em Euros e (iii) o valor de mercado
das Obrigacdes em Euros. Os governos e autoridades monetéarias das jurisdicfes em causa poderdo
impor (como j& aconteceu no passado) controlos de cdmbio suscetiveis de afetar adversamente
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uma taxa de cambio aplicavel. Em consequéncia, os investidores poderdo receber um capital ou
juro inferior ao esperado ou nem vir a receber capital ou juro.

Possiveis efeitos da alteracdo das taxas de juro de mercado sobre o valor das Obrigacdes

7

O juro das ObrigacBes é calculado com referéncia a uma taxa fixa. Em conformidade, o
investimento nas Obrigacfes envolve o risco de modificacBes subsequentes nas taxas de juro de
mercado poderem afetar negativamente o valor das ObrigacGes. Em particular, se as taxas de juro
de mercado (designadamente a Euribor) subirem, entdo serd expectavel que o valor de mercado
das Obrigac¢des desca.

Encargos associados com a detencdo das Obrigacoes

Dado que as ObrigacGes sdo representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem existir
custos de manutencdo das contas onde estardo registadas as ObrigacBes que sejam subscritas no
ambito da Oferta. A subscrigdo das Obrigacdes estardo associadas outras despesas e comissdes,
pelo que o subscritor podera, em qualquer momento prévio a subscricdo, solicitar ao intermedidrio
financeiro a simulag8o dos custos do investimento que pretende efetuar, por forma a obter a taxa
interna de rentabilidade do mesmo. O investidor deve tomar em consideracdo essa informagéo
antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissfes devidas ao
custodiante podem ter na rendibilidade do investimento (para pequenos montantes investidos esse
investimento pode nem sequer ser rentavel).
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CAPITULO 3 - RESPONSAVEIS

A forma e o conteltdo do Prospeto obedecem ao disposto no Regulamento (CE) n.° 809/2004 da
Comissao, de 29 de abril, com a redacdo atualmente em vigor, e no C6dVM, bem como na demais
legislacdo aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam responsaveis pela suficiéncia, veracidade,
atualidade, clareza, objetividade e licitude da informacdo nele contida a data da sua publicacdo, nos
termos do disposto nos artigos 149.2, 150.° e 243.° do C6dVM.

3.1. Identificacdo dos responsaveis pela informacéo contida no Prospeto

Nos termos dos artigos 149.° e 243.° do C6dVM, sdo responsaveis pelos danos causados, com culpa, pela
desconformidade do contelido do Prospeto com o disposto nos artigos 7.° e 135.° do CodVM:

3.1.1. Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede no Estadio do Sport Lisboa e
Benfica, Avenida Eusébio da Silva Ferreira, 1500-313 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob 0 nimero Gnico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 504 882 066,
com o capital social de €115.000.000, na qualidade de Emitente. O capital proprio individual da Benfica
SAD, aprovado em Assembleia Geral realizada em 30 de novembro de 2016, ¢ de €25.900.383 ¢ o capital
préprio individual da Benfica SAD de acordo com as demonstra¢fes financeiras (objeto de revisdo
limitada elaborada por auditor registado na CMVM, ndo auditadas) referentes ao primeiro semestre do
exercicio de 2016/2017, findo em 31 de dezembro de 2016 é de €28.407.189.

3.1.2. Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo da Benfica SAD eleito para 0 mandato 2012/2016 em Assembleia Geral de
30 de novembro de 2012, que aprovou as contas anuais da Benfica SAD relativas ao exercicio 2014/2015
(objeto de relatério de auditoria) e as contas relativas ao exercicio 2015/2016 (objeto de relatorio de
auditoria) era composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administracéo Funcéo
Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Rui Manuel Frazdo Henrigues da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
José Eduardo Soares Moniz Vogal

O Conselho de Administracdo da Benfica SAD eleito para 0 mandato 2016/2020 em Assembleia Geral de
30 de novembro de 2016, que aprovou as contas semestrais da Benfica SAD relativas ao primeiro
semestre do exercicio de 2016/2017 (objeto de relatério de revisdo limitada elaborado por auditor
registado na CMVM, ndo auditadas) e que aprovou os termos e condi¢des desta Oferta, &€ composto pelos
seguintes membros:

Conselho de Administracio Funcéo
Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
José Eduardo Soares Moniz Vogal
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro Vogal

3.1.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Benfica SAD eleito para 0 mandato 2012/2016 em Assembleia Geral de 30 de
novembro de 2012 e reeleito para 0 mandato 2016/2020 em Assembleia Geral de 30 de novembro de
2016, que fiscalizou as contas anuais da Benfica SAD relativas aos exercicios 2014/2015 e 2015/2016
(objeto de relatério de auditoria) e as contas semestrais da Benfica SAD relativas ao primeiro semestre do
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exercicio de 2016/2017 (objeto de relatério de revisdo limitada elaborado por auditor registado na
CMVM, ndo auditadas), era composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Funcéo
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter das Neves Godinho Vogal

Em virtude de alteragdes ocorridas entretanto na sua composicdo, o Conselho Fiscal da Benfica SAD
atualmente em fungdes para 0 mandato 2016/2020 ratificou a fiscalizacdo das contas anuais da Benfica
SAD relativas ao exercicio 2015/2016 (objeto de relatdrio de auditoria) e das contas semestrais da Benfica
SAD relativas ao primeiro semestre do exercicio de 2016/2017 (objeto de relatério de revisdo limitada
elaborado por auditor registado na CMVM, nao auditadas) e deu parecer favoravel sobre a Oferta, sendo
composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Funcéo
Gualter das Neves Godinho Presidente
Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira Vogal
José Manuel da Silva Appleton Vogal

3.1.4. Intermediarios Financeiros encarregados da Assisténcia a Oferta

O Haitong Bank, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, n.° 38, em Lishoa, e o Montepio
Investimento, S.A., com sede na Avenida de Berna, n° 10, em Lisboa, enquanto intermediarios
financeiros responsaveis pela assisténcia a Oferta.

3.1.5. Lideres Conjuntos da Oferta

O Caixa — Banco de Investimento, S.A., com sede na Rua Barata Salgueiro, n.° 33, em Lisboa, o0 Haitong
Bank, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, n.° 38, em Lishoa, e 0 Montepio Investimento, S.A.,
com sede na Avenida de Berna, n.° 10, em Lisboa, enquanto Lideres Conjuntos da Oferta.

3.1.6  Revisores oficiais de contas e auditores externos

A Sociedade de Revisores de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., com sede no
Palécio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1.2 - 3., 1050-217 Lisboa, inscrita na Ordem de Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 183 e registada na CMVM sob o n.° 9077, representada por Herminio Antonio
Paulos Afonso (ROC n.° 712), foi responsavel pela Certificacdo Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria
relativos as demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio de 2014/2015.

A Sociedade de Revisores de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., com sede no
Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1.° - 3.°, 1050-217 Lisboa, inscrita na Ordem de Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 183 e registada ha CMVM sob o n.° 9077, representada por Jodo Rui
Fernandes Ramos (ROC n.° 1333), foi responsavel pela Certificacdo Legal de Contas e Relatorio de
Auditoria relativos as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2015/2016 e pelo Relatério
de Revisdo Limitada relativo a informagdo semestral consolidada referente ao semestre findo a 31 de
dezembro de 2016.

3.1.7. Consultor juridico no &mbito da Oferta

A Vieira de Almeida & Associados - Sociedade de Advogados, S.P. R.L., na qualidade de consultor
juridico no @mbito da Oferta, € responsavel pela informagéo constante do Capitulo 19.10 (Regime fiscal).

3.2 Declaracéo sobre a informacéo constante do Prospeto
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A Benfica SAD e as demais entidades que, nos termos do ponto 3.1. (Identificacdo dos responsaveis pela
informagdo contida no Prospeto) sdo responsaveis pela informagéo ou parte da informagdo nele contida,
vém declarar que, tendo efetuado todas as diligéncias razoaveis para o efeito e tanto quanto é do seu
melhor conhecimento, as informagfes constantes do Prospeto sdo conformes com os factos a que se
referem e ndo contém omissdes suscetiveis de afetar o seu alcance.

Nos termos do disposto no artigo 137.°, n.° 2 do CodVM, o “prospeto de oferta publica de distribuicdo
deve incluir (...) declaragdes efetuadas pelas pessoas que, nos termos do artigo 149.° [do C6dVM], sdo
responsaveis pelo seu contelido que atestem que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
constante do prospeto esta de acordo com os factos e de que ndo existem omissdes suscetiveis de alterar o
seu alcance”. Neste ambito, refere o artigo 149.%, n.° 3 do C6dVM, que a responsabilidade das pessoas
acima mencionadas ¢ excluida se provarem que “o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da
deficiéncia de conteido do prospeto a data da emisséo da sua declaragdo contratual ou em momento em
que a respetiva revogacdo ainda era possivel”. Adicionalmente, a responsabilidade das referidas pessoas é
excluida se os danos previstos no artigo 149.°, n.° 4 “resultarem apenas do sumario do prospeto, ou de
qualquer traducdo deste, salvo se 0 mesmo, quando lido em conjunto com 0s outros documentos que
compBem o prospeto, contiver mencgdes enganosas, inexatas ou incoerentes ou ndo prestar as informacdes
fundamentais para permitir que os investidores determinem se e quando devem investir nos valores
mobiliarios em causa”.

Por forca das alineas a) e b) do artigo 150.° do CédVVM, o Emitente responde independentemente de culpa
em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administracdo ou do seu Conselho Fiscal,
dos intermediarios financeiros encarregados da assisténcia a Oferta, dos lideres conjuntos da Oferta, dos
revisores oficiais de contas e auditores externos ou do consultor juridico no &mbito da Oferta, acima
mencionados.

Nos termos do artigo 243.°, alinea b), do C6dVM, “o direito & indemnizacao deve ser exercido no prazo de
seis meses apds o conhecimento da deficiéncia do prospeto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospeto, ou da alteracdo que contém a informacdo ou
previsdo desconforme”.
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CAPITULO 4 - REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO

A Sociedade de Revisores de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., com sede no
Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1.° - 3.°, 1050-217 Lishoa, inscrita na Ordem de Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 183 e registada na CMVM sob o n.° 9077, representada por Herminio Antdnio
Paulos Afonso (ROC n.° 712), foi responsavel pela Certificacdo Legal de Contas e Relatério de Auditoria
relativos as demonstraces financeiras consolidadas do exercicio de 2014/2015.

A Sociedade de Revisores de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., com sede no
Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1.° - 3.°, 1050-217 Lisboa, inscrita na Ordem de Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 183 e registada na CMVM sob o n.° 9077, representada por Jodo Rui
Fernandes Ramos (ROC n.° 1333), foi responsavel pela Certificagdo Legal de Contas e Relatério de
Auditoria relativos as demonstracgdes financeiras consolidadas do exercicio de 2015/2016 e pelo Relatdrio
de Revisdo Limitada relativo a informacdo semestral consolidada referente ao semestre findo a 31 de
dezembro de 2016.
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CAPITULO 5 - DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS
5.1. Dados financeiros histéricos

5.1.1. Informacdes financeiras consolidadas

Demonstrages da Posicéo Financeira

As DemonstracGes da Posicdo Financeira em base consolidada da Benfica SAD referentes aos exercicios
de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de 2016, respetivamente, e objeto de
relatério de auditoria), bem como ao primeiro semestre dos exercicios de 2015/2016 e de 2016/2017
(reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatdrio de reviséo limitada
elaborado por auditor registado na CMVM, ndo auditados), constam do quadro seguinte. As
Demonstragdes da Posigdo Financeira em base consolidada acima mencionadas encontram-se disponiveis
para consulta em www.cmvm.pt e em www.slbenfica.pt.
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Contas semestrais

Valores em milhares de euros

Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015

(ndo auditado) (ndo auditado) 30-jun-2016 30-jun-2015
ATIVO
Ativos tangiveis 169.093 168.398 169.331 166.630
Ativos intangiveis 188.063 117.679 169.007 104.667
Investimentos em empresas associadas 25 28 25 24
Outros ativos financeiros 5.900 5.097 5118 5.094
Propriedades de investimento 6.321 6.566 6.442 6.690
Clientes 7.966 710 6.242 9.926
Empresas do grupo e partes relacionadas 2.345 46.978 3.080 46.638
Diferimentos 276 381 333 359
Impostos diferidos 484 347 484 347
Total do ativo ndo corrente 380.473 346.184 360.062 340.375
Clientes 34.209 42.712 69.134 62.733
Empresas do grupo e partes relacionadas 4.836 2.004 4.258 1.674
Outros devedores 12.536 12.880 10.023 16.238
Diferimentos 5.982 3.999 2.563 2448
Caixa e equivalentes de caixa 21.603 27.198 30.338 6.742
Total do ativo corrente 79.166 88.853 116.316 89.835
Total do ativo 459.639 435.037 476.378 430.210
CAPITAL PROPRIO
Capital social 115.000 115.000 115.000 115.000
Prémio de emissio de a¢des 122 122 122 122
Reservas de justo valor -1.023 -2.076 -2.159 -2.480
Outras resetrvas 1.858 1.858 1.858 1.858
Resultados acumulados -93.882 -113.886 -114.315 -120.997
Resultado liquido 2.606 4.627 20.396 7.072
Total do capital proprio 24.681 5.645 20.902 575
PASSIVO
Provisoes 1415 1.992 1.442 2.013
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 2434 1.748 2307 1.653
Empréstimos obtidos 146.759 108.561 154.309 72.549
Derivados 9.120 10.453 10.558 10.965
Fornecedores 11.803 5.858 3.022 6.562
Outros credores 5457 11.080 14.153 8.459
Diferimentos 1.140 1.789 1.396 1.799
Impostos diferidos 4.604 4.526 4.402 4.509
Total do passivo ndo corrente 182.732 146.007 191.589 108.509
Empréstimos obtidos 151.067 200.357 156.102 238915
Fornecedores 43.899 31.868 40.139 27.394
Empresas do grupo e partes relacionadas 694 190 73 5
Outros credores 40.747 33978 51.716 40.416
Diferimentos 15.819 16.992 15.857 14.396
Total do passivo corrente 252.226 283.385 263.887 321.126
Total do passivo 434,958 429.392 455.476 429.635
Total do capital proprio e do passivo 459.639 435.037 476.378 430.210

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatérios e Contas 1° Semestre (objeto de revisio

limitada por auditor registado junto da CMVM, néo auditados), reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016
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Demonstrac6es de Resultados

As Demonstragdes de Resultados em base consolidada da Benfica SAD referentes aos exercicios de
2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatorio
de auditoria), bem como ao primeiro semestre dos exercicios de 2015/2016 e de 2016/2017 (reportados a
31 de dezembro de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatdrio de revisdo limitada por auditor
registado na CMVM, ndo auditados), constam do quadro seguinte. As Demonstracdes de Resultados em
base consolidada da Benfica SAD acima mencionadas encontram-se disponiveis para consulta em

www.cmvm.pt e em www.slbenfica.pt.

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016  31-dez-2015

x . . . 30-jun-2016 30-jun-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

Rendimentos e ganhos operacionais
Prestacdo de servicos

. . .
Outros rendimentos e ganhos operacionais ®

Gastos e perdas operacionais
Fornecimentos e servi¢os externos
Gastos com pessoal
Depreciagdes/ Amortizagdes @

Provisdes/Imparidades ®

Outros gastos ¢ perdas operacionais

Resultados operacionais sem atletas V@®

Amortizages e perdas de imparidade de direitos de atletas

Rendimentos com transacdes de direitos de atletas
Gastos com transa¢des de direitos de atletas

Resultados com atletas
Resultados operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiros

Resultados relativos a investimentos em participadas
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Resultado por agio bésico/diluido (em euros)

44734 41437 84.675 80.049
24.681 23434 41.400 21.925
69.415 64.871 126.075 101.974

16.940 17.505 34799 32.190

30363 26499 61456 59,607
-5.300 7,003 14574 13446

2224 33 3835 793
918 1.997 3.506 2024

-51.297 -52.971 -118.170 -106.474
18.118 11.900 7.905 -4.500

20,071 15592 36.769 30408
18925 23506 81.893 78.825
5331 6268 15011 13501
-6.477 1.646 30.113 34.916
11.641 13.546 38.018 30.416

488 2258 3.899 5225
9.400 11.079 21381 22943
- 4 1 5892
2.729 4.729 20.537 6.806
123 102 a4 266
2.606 4.627 20.396 7.072
0,11 0,20 0,89 0,31

(1) Excluindo transagdes de direitos de atletas
(2) Excluindo amortizagbes de direitos de atletas

(3) Excluindo imparidades de direitos de atletas

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de

revisdo limitada por auditor registado junto da CMVM, nio auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016
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Demonstracbes Condensadas do Rendimento Integral

As Demonstra¢fes Condensadas do Rendimento Integral em base consolidada da Benfica SAD referentes
aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de 2016, respetivamente,
objeto de relatério de auditoria), bem como ao primeiro semestre dos exercicios de 2015/2016 e de
2016/2017 (reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatério de
revisdo limitada por auditor registado na CMVM, ndo auditados), constam do quadro seguinte. As
Demonstracdes Condensadas do Rendimento Integral em base consolidada da Benfica SAD acima
mencionadas encontram-se disponiveis para consulta em www.cmvm.pt e em www.slbenfica.pt.

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016  31-dez-2015

x . « . 30-jun-2016 30-jun-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

Resultado liquido do periodo 2.606 4.627 20.396 7.072
Itens que poderio vir a ser reclassificados para resultados:

Variacio no justo valor dos derivados de cobertura de

; ) o 1.136 404 321 878
fluxos de caixa (liquido de efeito fiscal)
Variagio por atualizagio de impostos diferidos - - - 769
Itens que néo serdo reclassificados para resultados:
Remensuragoes - - -466 179
Total rendimento integral do periodo 3.742 5.031 20.251 8.898
Atribuivel a acionistas da empresa mae 3.742 5.031 20.251 8.898

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisio
limitada por auditor registado junto da CMVM, nio auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

Demonstrac6es de Fluxos de Caixa

As Demonstragdes de Fluxos de Caixa em base consolidada da Benfica SAD referentes aos exercicios de
2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatorio
de auditoria), bem como ao primeiro semestre dos exercicios de 2015/2016 e de 2016/2017 (reportados a
31 de dezembro de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatdrio de revisdo limitada elaborado por
auditor registado na CMVM, ndo auditados), constam do quadro seguinte. As Demonstra¢Ges de Fluxos
de Caixa em base consolidada da Benfica SAD acima mencionadas encontram-se disponiveis para
consulta em www.cmvm.pt e em www.slbenfica.pt.
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Contas semestrais

Valores em milhares de euros

Contas anuais

e .
Atividades operacionais:
Recebimento de clientes 62.664 74.029 111171 84.429
Pagamentos a fornecedores -20.645 -41.525 -44.000 -52.125
Pagamentos ao pessoal -33.237 -25.649 -57.806 -58.077
Fluxos gerados pelas operagdes 8.782 6.855 9.365 -25.773
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 682 110 44 197
Outros recebimentos/pagamentos operacionais 16.720 15910 25.104 15.497
Fluxo das atividades operacionais 26.184 22.875 34.513 -10.079
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 31.988 90.434 108.820 117.229
Juros e proveitos similares - - - 16
Investimentos financeiros - - - 17.768
31.988 90.434 108.820 135.013
Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis -4.464 -4.839 -7.110 -8.093
Ativos intangiveis -41.091 -76.080 -91.891 -57.718
Investimentos financeiros - - - -28.911
-45.555 -80.919 -99.001 -94.722
Fluxo das atividades de investimento -13.567 9.515 9.819 40.291
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - 45.000 140.000 107.776
- 45.000 140.000 107.776
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares -8.182 -9.406 -20.318 -19.688
Empréstimos obtidos -12.061 47317 -139.522 -114.596
Empréstimos concedidos a partes relacionadas - - - -138
Amortizagdes de contrato de locagio financeira -509 211 -896 -904
-21.352 -56.934 -160.736 -135.326
Fluxo das atividades de financiamento -21.352 -11.934 -20.736 -27.550
Variacdo de caixa e seus equivalentes -8.735 20.456 23.596 2.662
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 30.338 6.742 6.742 4.080
Caixa e equivalentes no fim do periodo 21.603 27.198 30.338 6.742

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatérios ¢ Contas 1° Semestre (objeto de revisio

limitada por auditor registado junto da CMVM, néo auditados), reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016

Demonstracdo das Alterac6es no Capital Préprio

As Demonstragdes das Alteragdes no Capital Proprio em base consolidada da Benfica SAD, referentes
aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e de 2016, respetivamente,
objeto de relatério de auditoria), bem como ao primeiro semestre dos exercicios de 2015/2016 e de
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2016/2017 (reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de relatério de
revisdo limitada elaborado por auditor registado na CMVM, ndo auditados), constam dos quadros
seguintes. As demonstracBes das Alteracdes no Capital Préprio em base consolidada da Benfica SAD
acima mencionadas encontram-se disponiveis para consulta em www.cmvm.pt e em www.slbenfica.pt.

Valores em milhares de euros

. Prémio de Reservas Resultado Total do
Capital - . Outras Resultados , ~ . .
. emissédo de de justo liquido do Capital
Social . reservas acumulados N P
acdes valor periodo  Préprio
Saldos a 30 de junho de 2014 115.000 122 -2.935 666 -135.419 14.165 -8.401

Variagdes no capital préprio
Variagéo no justo valordos derivados
de cobertura de fluxos de caixa (liquido - - 878 - - - 878
de efeito fiscal)

Variagdo poratualizagdo de impostos

diferidos - - -423 1.192 - - 769
Remensuragdes - - - - 179 - 179
Realizacdo de impostos diferidos - - - - 78 - 78
Transferéncia do resultado liquido - - - - 14.165 -14.165 -
Resultado liquido do periodo - - - - - 7.072 7.072
Saldos a 30 de junho de 2015 115.000 122 -2.480 1.858 -120.997 7.072 575

Variagdes no capital préprio

Variagdo no justo valordos derivados
de cobertura de fluxos de caixa (liquido - - 404 - - - 404
de efeito fiscal)

Realizagdo de impostos diferidos - - - - 39 - 39
Transferéncia do resultado liquido - - - - 7.072 -7.072 -
Resultado liquido do periodo - - - - - 4.627 4.627
Saldos a 31de dezembro de 2015 115.000 122 -2.076 1.858 -113.886 4.627 5.645

Fonte: Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisio limitada por auditor registado junto da CMVM, nio auditado), reportado a
31 de dezembro de 2015

Valores em milhares de euros

. Prémio de Reservas Resultado Total do
Capital - . Outras Resultados  ~°. .
. emissdo de de justo liquido do Capital
Social . reservas acumulados o PR,
acdes valor periodo  Préprio
Saldos a 30 de junho de 2015 115.000 122 -2.480 1.858 -120.997 7.072 575

Variacdes no capital préprio
Variagdo no justo valordos derivados

de cobertura de fluxos de caixa (liquido - - 321 - - - 321
de efeito fiscal)

Remensuragbes - - - - -466 - -466
Realizacdo de impostos diferidos - - - - 76 - 76
Transferéncia do resultado liquido - - - - 7.072 -7.072 -
Resultado liquido do periodo - - - - - 20.396 20.396
Saldos a 30 de junho de 2016 115.000 122 -2.159 1.858 -114.315 20.396 20.902

Variacdes no capital préprio

Variagéo no justo valordos derivados
de cobertura de fluxos de caixa (liquido - - 1.136 - - - 1.136
de efeito fiscal)

Realizacdo de impostos diferidos - - - - 37 - 37
Transferéncia do resultado liquido - - - - 20.396 -20.396 -
Resultado liquido do periodo - - - - - 2.606 2.606
Saldos a 31de dezembro de 2016 115.000 122 -1.023 1.858 -93.882 2.606 24.681

Fonte: Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisdo limitada por auditor registado junto da CMVM, nio auditado), reportado a
31 de dezembro de 2016

5.1.2. Dados financeiros selecionados

A informacdo seguinte refere-se aos dados financeiros selecionados da Benfica SAD, em base
consolidada, relativamente aos exercicios de 2014/2015 e 2015/2016 (reportados a 30 de junho de 2015 e
de 2016, respetivamente, objeto de relatério de auditoria), bem como ao primeiro semestre dos exercicios
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de 2015/2016 e 2016/2017 (reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016, respetivamente, objeto de
relatorio de revisdo limitada elaborado por auditor registado na CMVM, ndo auditados):

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

30-jun-2016 30-jun-2015

Prestacdo de servicos 44.734 41.437 84.675 80.049
Resultados operacionais sem atletas 18.118 11.900 7.905 -4.500
Cash flow 25753 27.189 75.574 50.133
Cash flow operacional (EBITDA) @ 34.788 36.108 93.196 73477
Resultados com atletas -6.477 1.646 30.113 34916
Resultado liquido do perfodo 2.606 4.627 20.396 7.072
Ativo 459.639 435.037 476.378 430.210
Ativo corrente 79.166 88.853 116.316 89.835
Ativo nio corrente 380.473 346.184 360.062 340.375
Capital préprio 24.681 5.045 20.902 575
Passivo 434.958 429.392 455476 429.635
Passivo corrente 252.226 283.385 263.887 321.126
Passivo nao corrente 182.732 146.007 191.589 108.509
Resultado por agdo béasico/diluido (euros) 0,11 0,20 0,89 0,31

(1) (2) Indicadores nao auditados, embora calculados a partir de valores auditados no caso da informagcio relativa
as contas anuais de 30un-2015 e 30-jun-2016

Fonte: Benfica SAD

De acordo com as Orientacdes da Autoridade Europeia dos Valores Mobilidrios e dos Mercados
(“ESMA”) sobre Indicadores Alternativos de Desempenho, de 5 de outubro de 2015 (ESMA /2015/1415,
as “Orientacdes da ESMA”) o “Cash Flow” e o “Cash Flow Operacional” ou EBITDA configuram dois
Indicadores Alternativos de Desempenho (“Alternative Performance Measures”), dado que ndo sdo
indicadores financeiros definidos ou especificados no referencial de relato financeiro aplicavel
a Benfica SAD.

As tabelas abaixo detalham as rubricas que compdem respetivamente o “Cash Flow” ¢ o “Cash Flow
Operacional” ou EBITDA:
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Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015

x . . . 30-jun-2016 30-jun-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

Resultado liquido do periodo (+) 2.606 4.627 20.396 7.072
Depreciagdes/ Amortizacoes @ (-) -5.300 -7.003 -14.574 -13.446
ProvisGes/Imparidades @ (-) 2224 33 -3.835 793
j:;::;;‘f:jé::“d“ de imparidade de ) 20071 15592 36769 30408
Cash flow 25.753 27.189 75.574 50.133

Fonte: Relatrio e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD e Relatério e Contas 1° Semestre
(objecto de revisdo limitada - ndo auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016 e Benfica SAD

(1) Excluindo amortiza¢oes de direitos de atletas

(2) Excluindo imparidades de direitos de atletas

Valotres em milhares de eutros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015

x . x . 30-jun-2016 30-jun-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

Resultado operacional (+) 11.641 13.546 38.018 30416
Depreciagdes/ Amortizagdes (1) ( - ) -5.300 -7.003 -14.574 -13.446
Provisdes/Imparidades (2) (-) 2.224 33 -3.835 793
Amortizagbes e perdas de imparidade de 20071 15,502 36769 30408
direitos de atletas -) ) ' ) )

Cash flow operacional 34.788 36.108 93.196 73.477

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Benfica SAD e Relatétio e Contas 1° Semestre
(objecto de revisao limitada - nao auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016 e Benfica SAD

(1) Excluindo amortiza¢oes de direitos de atletas

(2) Excluindo imparidades de direitos de atletas
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CAPITULO 6 — INFORMACOES SOBRE O EMITENTE
6.1. Antecedentes e evolucédo do Emitente

6.1.1. Denominacao juridica e comercial do Emitente

A denominagdo juridica do Emitente é Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD. A denominagéo comercial
utilizada mais frequentemente é Benfica SAD. Para efeitos do Prospeto, a denominacdo utilizada,
conforme as “Defini¢des”, é Benfica SAD.

6.1.2. Registo e nimero de pessoa coletiva do Emitente

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede no Estadio do Sport Lishoa e
Benfica, Avenida Eusébio da Silva Ferreira, 1500-313 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo fiscal 504 882 066, com o capital
social de €115.000.000. O capital proprio individual da Benfica SAD, aprovado em Assembleia Geral
realizada em 30 de novembro de 2016, ¢ de €25.900.383 ¢ o capital proprio individual da Benfica SAD de
acordo com as demonstracdes financeiras (objeto de revisdo limitada elaborada por auditor registado na
CMVM, ndo auditadas) referentes ao primeiro semestre do exercicio de 2016/2017, findo em 31 de
dezembro de 2016 ¢ de €28.407.189.

6.1.3. Constituicdo do Emitente

A Benfica SAD foi constituida por escritura publica outorgada em 10 de fevereiro de 2000, no Vigésimo
Primeiro Cart6rio Notarial de Lisboa, retificada por escritura publica outorgada em 20 de fevereiro de
2000 no mesmo Cartorio Notarial.

O Emitente resultou da personalizacdo juridica da equipa de futebol do SL Benfica e foi constituido por
tempo indeterminado.

Nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos, a Benfica SAD tem por objeto social “a participagdo nas
competi¢des profissionais de futebol, a promocéo e organizacéo de espetaculos desportivos e o fomento
ou desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol”.

Ainda no artigo 3.° dos seus estatutos, acrescenta-se que “a sociedade pode adquirir participagdes como
socio de responsabilidade limitada em sociedades com objeto social diferente do seu, mesmo que
reguladas por leis especiais, ou participar em agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos
europeus de interesse econdmico, consdrcios ou quaisquer outros tipos de associacdo, temporaria ou
permanente.”

6.1.4. Sede, forma juridica e legislacdo que requla a atividade do Emitente

A sede da Benfica SAD é no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida Eusébio da Silva Ferreira,
1500-313 Lishoa, n.° de telefone 21 721 95 00.

A Benfica SAD é uma sociedade andnima desportiva que se rege pelo regime juridico especial
estabelecido no Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro. As sociedades anénimas desportivas sdo um
tipo de sociedades subsidiariamente reguladas pelas regras gerais aplicaveis as sociedades comerciais
(através do CSC e pela legislagdo complementar aplicavel as sociedades abertas, como seja 0 C6dVM),
mas com algumas especificidades decorrentes das especiais exigéncias da atividade desportiva que
constitui o seu principal objeto. De entre estas especificidades, é de realcar:

. a irreversibilidade na constituicdo da sociedade desportiva, isto é, quando o clube desportivo tiver
optado por constituir uma sociedade desportiva ou personalizar juridicamente a sua equipa
profissional, ndo pode voltar a participar nas competi¢Ges desportivas de carater profissional a ndo
ser sob a forma prevista no Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro;
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. o capital social minimo consoante as competi¢des profissionais em que a sociedade participa;

. a existéncia de duas categorias de a¢des, sendo as a¢Oes de categoria A as a¢des detidas, a qualquer
momento, pelo clube fundador, as quais s6 sdo suscetiveis de apreensdo judicial ou oneragdo a
favor de pessoas coletivas de direito pablico e as restantes de categoria B;

. o0 sistema especial de fidelizacdo da sociedade ao clube fundador, que se traduz na obrigatoriedade
de o clube manter uma participagcdo minima na sociedade (de acordo com o artigo 23.° do Decreto-
Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro, a participacdo direta ndo pode ser inferior a 10% do capital social
da sociedade desportiva), na atribuicdo de direitos especiais as a¢des enquanto detidas pelo clube
fundador. O capital social da Benfica SAD encontra-se dividido em 23 milhdes de acbes da
categoria A e B. As acBes da categoria A sO integram tal categoria enquanto estiverem na
titularidade do SL Benfica, convertendo-se automaticamente em a¢des da categoria B no caso de
alienacéo a terceiros a qualquer titulo. As acdes da categoria B, no caso de serem adquiridas pelo
SL Benfica, convertem-se em ac¢des da categoria A;

. a limitacdo ao exercicio de direitos sociais relativamente aos acionistas que participem no capital
de mais do que uma sociedade desportiva;

. ao abrigo do disposto no artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril, as importancias
concedidas ao clube originario que goze do estatuto de utilidade publica, desde que investidas em
instalagdes ou em formacdo desportiva, eram considerados, na sua totalidade, como custos ou
perdas do exercicio. O Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro, ndo contém norma semelhante,
pelo que atualmente as importancias concedidas ao clube originario que goze do estatuto de
utilidade puablica, desde que investidas em instalagbes ou em formagdo desportiva, séo
considerados, na sua totalidade, como custos ou perdas do exercicio.

O regime fiscal especifico das SADs € estabelecido na Lei n.° 103/97, de 13 de setembro, conforme
alterado pela Lei n.° 56/2013, de 14 de agosto.

A atividade da Benfica SAD esta genericamente sujeita a Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, a Lei de Bases
da Atividade Fisica e do Desporto, que estabelece o quadro legal do sistema desportivo.

O estatuto laboral dos praticantes desportivos contratados pela Benfica SAD rege-se pelo disposto na Lei
n. 28/98, de 26 de junho, que estabelece o Regime Juridico do Contrato de Trabalho do Praticante
Desportivo e do Contrato de Formag&o Desportiva, e pelo Contrato Coletivo de Trabalho celebrado entre a
Liga Portuguesa de Futebol Profissional e o Sindicato Nacional dos Jogadores Profissionais de Futebol,
em 15 de julho de 1999, conforme alterado. A Lei n.° 114/99, de 3 de agosto, veio aditar o artigo 42.° a
Lei n.° 28/98, de 26 de junho, artigo esse que estipula o regime das contraordenacdes laborais no &mbito
dos contratos objeto da Lei n.° 28/98, de 26 de junho.

Os critérios do financial fair play, promovidos pela UEFA, sdo aplicaveis a Benfica SAD e respeitam,
essencialmente, a inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas e eventuais défices entre despesas e
receitas, sendo monitorizados pela UEFA numa base regular.

O essencial da atividade a desenvolver pela Benfica SAD consiste na participagdo em competicdes
desportivas profissionais, nacionais e internacionais. Estas competices sdo organizadas e
supervisionadas pelas entidades a seguir referidas e cada uma obedece a regulamentacéao propria:

. Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF): pessoa coletiva de direito privado, de Utilidade Publica
Desportiva, organizada de acordo com o Decreto-Lei n.° 248-B/2008, de 31 de dezembro, pela
Portaria n.° 50/2013, de 5 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo, que aprova
o regime da normalizagdo contabilistica para microentidades (NCM) e o regime da normalizacéo
contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (incluindo federagdes desportivas), e pela Lei
n. 112/99, de 3 de agosto, que aprova o regime disciplinar das federacGes desportivas, e que se
rege pelos estatutos aprovados na Assembleia Geral de 18 de outubro de 2014, conforme alterados.
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A esta entidade compete a regulamentacdo da pratica da modalidade, a organizacdo de
determinadas competicfes (regidas por Regulamentos especificos para cada competicdo e pelo
Comunicado Oficial n.° 1 para as Epocas Desportivas) e uma funcdo disciplinar (exercida sobre
todos os agentes desportivos ligados a modalidade, ao abrigo do Regulamento Disciplinar da FPF).

. Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP): é um dos sécios ordinarios da FPF que tem por
objeto assegurar a gestdo e regulamentacdo das atividades do futebol profissional e por fins
principais, entre outros, organizar e regulamentar as competi¢des de natureza profissional, sendo
para tanto dotada de autonomia administrativa, técnica e financeira que integra, obrigatoria e
exclusivamente, os clubes ou sociedades que participam nas competicBes futebolisticas
profissionais (o Campeonato da | Liga e da Il Liga). No ambito destas competicGes é a LPFP que
cabe exercer os poderes que lhe sdo delegados pela FPF e no que respeita a organizacdo, direcao,
disciplina e arbitragem, esta sujeita aos respetivos estatutos e Regulamento Geral, ao Regulamento
de Competicdes, de Arbitragem e Disciplinar da LPFP.

As relacBes desportivas, financeiras e patrimoniais entre a LPFP e a FPF, nomeadamente o regime
de acesso as diversas competicBes, a delimitacdo dos estatutos dos respetivos praticantes
(profissionais e ndo profissionais) e a partilha do exercicio das competéncias disciplinares, estdo
reguladas por contrato celebrado entre ambos, em 1 de julho de 2013.

. Union des Associations Européenes de Football (UEFA) e Fédération Internationale de
Football Association (FIFA): subjacente a organizacdo do sistema futebolistico nacional estd o
ordenamento juridico internacional, instituido pela FIFA, a nivel mundial, e pela UEFA, a nivel
europeu. Estes organismos estabelecem, na sua area de competéncia, as normas a que deve
obedecer a prética da modalidade, nomeadamente a participacdo das equipas em competi¢cdes
internacionais, e supervisionam as relagdes entre as diversas associagdes/federa¢fes nacionais, que
estdo obrigadas a cumprir com os deveres constantes dos estatutos daquelas entidades (Statuts de la
FIFA, de 26 de fevereiro de 2016 e os Status de ’'UEFA, cuja Ultima versdo entrou em vigor em 3
de maio de 2016).

Adicionalmente, é fundamental garantir o equilibrio econémico e financeiro da Benfica SAD, de forma a
garantir a sua sustentabilidade e cumprir os critérios relativos ao financial fair play definidos pela UEFA.
Os principais critérios sdo:

. a inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no
ambito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo
aos jogadores, (iii) as autoridades tributarias e a Seguranca Social;

. que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a
deducdo dos investimentos na formacdo, infraestruturas e apoios a comunidade, entre outros),
designados por break-even, ndo poderdo exceder um valor acumulado de €5 milhGes (devendo ser
consideradas para este efeito a época atual e as duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis
se supridos mediante recurso aos acionistas ou a entidades relacionadas.

A aplicacdo deste segundo critério teve inicio na época 2013/2014, altura a partir da qual a UEFA avalia
este racio numa perspetiva de monitorizacdo e sensibilizacdo para assegurar a continuidade operacional
dos clubes, uma vez que o seu incumprimento origina a necessidade de entrega de informacéo financeira
prospetiva e a avaliacdo da situacdo pela UEFA. O Emitente tem vindo a monitorizar a sua situacdo face
aos novos critérios do financial fair play, encontrando-se atualmente a cumprir 0s mesmaos.

6.1.5. Alterac0es significativas no Emitente

Desde 31 de dezembro de 2016 e tanto quanto é do conhecimento do Emitente, ndo ocorreu qualquer
acontecimento excecional que tenha afetado ou se preveja vir a afetar significativamente as atividades do
Emitente.
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6.2. Investimentos

6.2.1. Investimentos e desinvestimentos

A politica de investimentos e desinvestimentos da Benfica SAD consubstancia-se na compra e venda de
direitos desportivos de jogadores de futebol que permitam a construgéo e renovagdo da equipa de futebol,
de forma a atingir os objetivos desportivos definidos no inicio de cada época desportiva.

A estratégia implementada tem em consideragdo a necessidade de formar uma equipa competitiva, com
atletas de qualidade que garantam um maior nimero de opgdes e privilegiando jogadores com elevada
margem de progressao, tendo em consideragdo o objetivo Gltimo de conquistar titulos nas competicGes
gue o SL Benfica disputa.

A Benfica SAD considera fundamental ter uma posicdo ativa no mercado de transferéncias, quer através
de um investimento criterioso visando a potenciacdo do sucesso desportivo, quer identificando e
concretizando um ndmero limitado de operagdes de vendas de passes de jogadores.

Adicionalmente, a Benfica SAD mantém uma politica equilibrada de renovacéo dos contratos de trabalho
desportivo com os seus profissionais, quer dos atletas que tém sido uma referéncia do plantel nos Gltimos
anos, quer de jovens jogadores com elevado potencial e nos quais a Benfica SAD deposita elevadas
expetativas.

Os resultados com transagdes de jogadores realizados pela Benfica SAD nas duas Ultimas épocas
desportivas e nos primeiros seis meses dos exercicios de 2015/2016 e 2016/2017 sdo os constantes dos
seguintes quadros:

Valores em milhares de eutros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015
(ndo auditado)  (ndo auditado)

Resultados com atletas 30-jun-2016 30-jun-2015

Alienagio de direitos de atletas 15512 21.245 78.153 72.780
Cedéncia de direitos Benfica Stars Fund - - - 1.325
Outros rendimentos e ganhos 3413 2.261 3.740 4.720
Rendimentos com transagdes de direitos de atletas 18.925 23.506 81.893 78.825
Gastos associados a alienac¢Ses de direitos de atletas -2.379 -2450 -8.765 -7.806
Abates de direitos de atletas -1.032 -1.976 -2.705 -396
Alienagio de direitos de atletas -1.019 -619 -1.386 -2.319
Outros gastos e perdas -901 -1.223 -2.155 -2.980
Gastos com transagGes de direitos de atletas -5.331 -6.268 -15.011 -13.501
Amortizagdes e perdas de imparidades de direitos de atletas -20.071 -15.592 -36.769 -30.408
Total -6.477 1.646 30.113 34.916

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisio
limitada por auditor registado junto da CMVM, nio auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

De realcar que este quadro ndo inclui as alienacdes de direitos de atletas que ocorreram apds 31 de
dezembro de 2016, nomeadamente as transferéncias dos jogadores Gongalo Guedes e Hélder Costa, que
ascenderam a um montante global de 45 milhdes de euros e que irdo representar um impacto positivo em
resultados proximo dos 38,9 milhGes de euros.

Exercicio de 2014/2015
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Os investimentos realizados no plantel de futebol no exercicio de 2014/2015 ascenderam a €49.565
milhares e resultaram, principalmente, de:

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e da totalidade dos direitos econémicos do atleta
Samaris, num investimento total de €9.708 milhares, que engloba a aquisicdo dos referidos
direitos, os encargos com servicos de intermediacdo e o efeito da atualizacdo financeira tendo em
consideracdo os planos de pagamento estipulados;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e da totalidade dos direitos econémicos do atleta
Cristante, num investimento total de €5.230 milhares, que engloba a aquisi¢do dos referidos
direitos, os encargos com servicos de intermediacdo e o efeito da atualizacdo financeira tendo em
consideracdo os planos de pagamento estipulados;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e da totalidade dos direitos econémicos do atleta
Talisca, num investimento total de €4.750 milhares, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos
e 0s encargos com servi¢os de intermediacéo;

aquisicdo dos direitos de inscrigdo desportiva e da totalidade dos direitos econdémicos do atleta
Carcela, num investimento total de €3.411 milhares, que engloba a aquisi¢éo dos referidos direitos,
0s encargos com servicos de intermediacdo e o efeito da atualizacdo financeira tendo em
consideracdo os planos de pagamento estipulados;

aquisicdo dos direitos de inscrigdo desportiva e da totalidade dos direitos econdémicos do atleta
Derley, num investimento total de €3.021 milhares, que engloba a aquisi¢do dos referidos direitos,
0s encargos com servicos de intermediacdo e o efeito da atualizacdo financeira tendo em
consideracéo os planos de pagamento estipulados;

aquisicdo dos direitos de inscrigdo desportiva e econdmicos do atleta Taarabt, num investimento
total de €2.925 milhares, que engloba os encargos com servicos de intermediagdo e o efeito da
atualizacdo financeira tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva (a titulo temporario) e de 40% dos direitos
econdmicos do atleta Jonathan Rodriguez, num investimento total de €2.675 milhares, que engloba
a aquisicao dos referidos direitos e o prémio de assinatura pago ao atleta.

As alineagdes no exercicio de 2014/2015, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de €62.655
milhares, resultaram, essencialmente, de:

alienagdo dos direitos de inscri¢do desportiva e econémicos do atleta Enzo Perez ao Valéncia, pelo
montante de €25 milhdes, que gerou um ganho de €18.783 milhares, apds dedugdo: (i) de
compromissos com terceiros; (ii) de gastos com servigos de intermediacdo; (iii) do efeito da
atualizacdo financeira tendo em consideracdo os planos de recebimento e pagamento estipulados e
(iv) do valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de alineagdo, no montante global de
€6.217 milhares;

alienagcdo dos direitos de inscricdo desportiva e econdmicos do atleta Bernardo Silva ao AS
Monaco, pelo montante de €15.750 milhares, que gerou um ganho de €12.855 milhares, apds
deducdo: (i) de gastos com servicos de intermediacdo e (ii) do efeito da atualizagdo financeira
tendo em consideracdo os planos de recebimento e pagamento estipulados, no montante global de
€2.895 milhares;

alienacéo dos direitos de inscri¢do desportiva e econémicos do atleta Jodo Cancelo ao Valéncia,
pelo montante de €15 milhdes, que gerou um ganho de €12.543 milhares, apos deducdo: (i) de
gastos com servigos de intermediacdo e (ii) do efeito da atualizacdo financeira tendo em
consideracdo os planos de recebimento e pagamento estipulados, no montante global de €2.457
milhares;
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alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Oblak ao Atlético de Madrid,
pelo montante de €16 milhdes, que gerou um ganho de €9.456 milhares, apds dedugdo: (i) de
compromissos com terceiros e (ii) do valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de
alinea¢do, no montante global de €6.544 milhares;

alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva e econdmicos do atleta Markovic ao Liverpool, pelo
montante de €25 milhdes, que gerou um ganho de €6,8 milhdes, apds dedugdo: (i) de
compromissos com terceiros; (ii) de gastos com servicos de intermediacéo e (iii) do valor liquido
contabilistico do direito do atleta a data de alineagdo, no montante global de €18,2 milhdes;

alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Cardozo ao Trabzonspor,
pelo montante de €5 milhdes, que gerou um ganho de €2.074 milhares, apds deducdo: (i) de
compromissos com terceiros; (ii) de gastos com servicos de intermediacdo e (iii) do valor liquido
contabilistico do direito do atleta a data de alineagdo, no montante global de €2.926 milhares.

Exercicio de 2015/2016

Os investimentos realizados no plantel de futebol no exercicio de 2015/2016 ascenderam a €72.529
milhares e resultaram, principalmente, de:

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e de 50% dos direitos econémicos do atleta Radl
Jimenez, num investimento total de €9.836 milhares, que engloba a aquisicdo dos referidos
direitos, os encargos com servicos de intermediacdo, o prémio de assinatura do atleta, os encargos
com o Mecanismo do Fundo de Solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira tendo em
consideracdo os planos de pagamento estipulados;

aquisicéo dos direitos de inscricdo desportiva e econdmicos do atleta Mitroglou, num investimento
total de €7.475 milhares, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos
de intermediacdo e o efeito da atualizacdo financeira tendo em consideracdo os planos de
pagamento estipulados;

aquisi¢do de 50% dos direitos econdmicos do atleta Pizzi num investimento total de €7.260
milhares, que engloba a aquisi¢do dos referidos direitos e o efeito da atualizagdo financeira tendo
em consideracéo os planos de pagamento estipulados, passando a Benfica SAD a deter a totalidade
dos direitos econdmicos do atleta;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econdmicos do atleta André Carrillo, num
investimento total de €6.612 milhares, que engloba os encargos com servigos de intermediagdo e o
prémio de assinatura do atleta;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econdmicos do atleta Luka Jovic, num
investimento total de €6.583 milhares, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos
com servicos de intermediacdo e o efeito da atualizacdo financeira tendo em consideracdo 0s
planos de pagamento estipulados;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e de 90% dos direitos econémicos do atleta Franco
Cervi, num investimento total de €5.742 milhares, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos,
0s encargos com servicos de intermediacdo, o prémio de assinatura do atleta e o efeito da
atualizacdo financeira tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados;

aquisicdo do direito a 40% sobre uma futura mais-valia na transferéncia definitiva do atleta Jonas
para outro clube e encargos com servigos de intermediagdo, num investimento total de €4.513
milhares, que engloba o efeito da atualizagdo financeira tendo em consideracdo os planos de
pagamento estipulados;
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renovacdo do contrato de trabalho desportivo do atleta Salvio, num investimento total de €2.649
milhares, que engloba os encargos com servigcos de intermediacdo e o prémio de assinatura do
atleta;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Guillermo Celis, num
investimento total de €2.286 milhares, que engloba os encargos com servicos de intermediagao;

renovacdo do contrato de trabalho desportivo do atleta Jardel, num investimento total de €2.121
milhares, que engloba os encargos com servicos de intermediacdo e o efeito da atualizacdo
financeira tendo em consideracgdo os planos de pagamento estipulados;

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Grimaldo, num investimento
total de €2.121 milhares, que engloba os encargos com servigos de intermediagdo ¢ o efeito da
atualizacdo financeira tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados.

As alineagOes no exercicio de 2015/2016, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de cerca de
€68 milhdes, resultaram, essencialmente, de:

alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Renato Sanches ao Bayern
Munique, pelo montante de €35 milhdes, que gerou um ganho de €31,5 milhdes, apos deducdo de
gastos com servigos de intermediagdo, no montante global de €3,5 milhdes;

alienacéo dos direitos de inscri¢do desportiva e econdémicos do atleta Nicolds Gaitan ao Atlético de
Madrid, pelo montante de €25 milhdes, que gerou um ganho de €18.939 milhares, apds dedugéo:
(i) de gastos com servicos de intermediagdo; (ii) do efeito da atualizacdo financeira tendo em
consideracdo os planos de recebimento e pagamento estipulados e (iii) do wvalor liquido
contabilistico do direito do atleta a data de alineacdo, no montante global de €6.061 milhares;

alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Ivan Cavaleiro ao AS
Monaco, pelo montante de €15.184 milhares, que gerou um ganho de €13.684 milhares, apos
dedugdo de gastos com servigos de intermedia¢do, no montante global de €1.500 milhares;

alienacéo dos direitos de inscri¢do desportiva e econdmicos do atleta Lima ao Al-Ahli Dubai, pelo
montante de €7 milhdes, que gerou um ganho de €5.208 milhares, apds dedugdo: (i) de gastos com
servigos de intermediacdo e (ii) do valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de
alineagdo, no montante global de €1.792 milhares;

alienaces de outros direitos de inscri¢do desportiva e econdmicos de diversos atletas, que geraram
perdas no valor liquido de €1.386 milhares.

Exercicio de 2016/2017 (até ao final do primeiro semestre de 2016/2017)

Os investimentos realizados no plantel de futebol no primeiro semestre do exercicio de 2016/2017
ascenderam a €46.799 milhares e resultaram, principalmente, de:

aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Rafael Silva (Rafa), num
investimento total de €16.766 milhares, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos
com servicos de intermediacdo, o prémio de assinatura do atleta e o efeito da atualizacdo
financeira tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados;

aquisi¢ao de 50% dos direitos econdomicos do atleta Raul Jimenez num investimento total de €12
milhdes, passando a Benfica SAD a deter a totalidade dos direitos econdmicos do atleta;

aquisicdo dos direitos de inscrigdo desportiva e econdmicos do atleta Zivkovic, num investimento
total de €6 milhGes, que engloba a aquisi¢do dos referidos direitos e os encargos com servigos de
intermediacéo.
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As alineacBes no primeiro semestre de 2016/2017, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de
€13.461 milhares, resultaram, essencialmente, de:

. exercicio do direito de preferéncia do Deportivo da Corunha pelo montante de €6,5 milhdes sobre
os direitos que a Benfica SAD detinha sobre uma eventual futura transferéncia do atleta Sidnei,
que gerou um ganho de €6.025 milhares, ap6s a dedugdo do efeito da atualizagéo financeira tendo
em consideracdo o plano de recebimento estipulado;

o direito a receber 25% do valor da mais-valia obtida na transferéncia do atleta André Gomes do
Valencia para o Barcelona, pelo montante de €3.989 milhares, que gerou um ganho de €3.439
milhares, ap6s a deducdo: (i) de gastos com servicos de intermediacdo e (ii) do efeito da
atualizacdo financeira tendo em consideracdo os planos de recebimento e pagamento estipulados,
no montante global de €550 milhares;

. alienacédo dos direitos de inscrigdo desportiva e de 70% dos direitos econdmicos do atleta Nélson
Oliveira ao Norwich City, pelo montante de €3,5 milhdes, que gerou um ganho de €3.363
milhares, ap6s deducdo: (i) do efeito da atualizagdo financeira tendo em consideragéo o plano de
recebimento estipulado e (ii) do valor liquido contabilistico do direito do atleta & data de alineag&o,
no montante global de €137 milhares.

Em 30 de junho de 2015 e de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 e de 2016, a agregacéao dos atletas por
classe de valor liquido contabilistico dos respetivos passes é como a seguir se apresenta:

Valores em milhares de Euros

Contas semestrais Contas anuais
31-dez-2016 31-dez-2015
ez ez 30-jun-2016 30-jun-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)
Valor liquido Valor Valor Valor Valor
. N° - N° - N° - N° -
contabilistico 4 liquido d liquido d liquido d liquido
individual por atleta a0eaS  acumulado %% acumulade 2% acumulade 2™ acumulado
Superior a 2.000.000 € 22 112.409 18 80.043 21 89.023 16 60.525
Entre 1000000 € ¢ 6 9.163 9 13,671 8 11424 10 14621
2.000.000 €
Inferior a 1.000.000 € 46 12.694 43 10.486 51 14.745 45 13.570
74 134.266 70 104.200 80 115.192 71 88.716

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatérios e Contas 1° Semestre (objeto de revisio
limitada por auditor registado junto da CMVM, néo auditados), reportados a 31 de dezembro de 2015 e de 2016

Os direitos econémicos mais significativos dos jogadores do plantel de futebol detidos pela Benfica SAD,
assim como a duragdo do respetivo contrato de trabalho desportivo, no final das Ultimas duas épocas
desportivas e do primeiro semestre de 2016/2017 eram 0s seguintes:
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31-dez-2016 30-jun-2016 30-jun-2015
Adeta % dos direitos Fim do % dos direitos Fim do % dos direitos Fim do
econdémicos contrato econdémicos contrato econdomicos contrato
Anderson Luis "Luisio" 100%  30-06-2017 100%  30-06-2017 100%  30-06-2017
Anderson "Talisca" 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019
André Almeida 75% (@) 30-06-2019 75% (@) 30-06-2019 75% (@) 30-06-2019
André Horta 100%  30-06-2021 100%  30-06-2021 - -
Carrillo 100%  30-06-2021 100%  30-06-2021 - -
Cristante 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019
Ederson 100%  30-06-2020 100%  30-06-2020 100%  30-06-2020
Eliseu 100%  30-06-2017 100%  30-06-2017 100%  30-06-2016
Fejsa 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019 100%  30-06-2018
Franco Cervi 90% (@) 30-06-2022 90% (@) 30-06-2022 - -
Grimaldo 100%  30-06-2021 100%  30-06-2021 - -
Jardel 100%  30-06-2020 50% (@)  30-06-2020 50% (@  30-06-2018
Jonas 100%  30-06-2018 100%  30-06-2018 100%  30-06-2016
Jovic 100%  30-06-2021 100%  30-06-2021 - -
Julio César 100%  30-06-2018 100%  30-06-2018 100%  30-06-2016
Lindelof 100%  30-06-2021 100%  30-06-2020 100%  30-06-2020
Lisandro Lopez 100%  30-06-2021 100%  30-06-2018 100%  30-06-2018
Luis Fernandes "Pizzi" 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019 50% (@  30-06-2019
Mitroglou 100%  30-06-2020 100%  30-06-2020 - -
Nélson Semedo 100%  30-06-2021 100%  30-06-2021 100%  30-06-2021
Rafael Silva "Rafa" 100%  30-06-2021 - - - -
Radl Jimenez 100%  30-06-2020 50% (@) 30-06-2020 - -
Salvio 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019 100%  30-06-2017
Samaris 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019 100%  30-06-2019
Zivkovic 100%  30-06-2021 - - - -

(a) Liquidas das percentagens detidas por outras entidades

Fonte: Benfica SAD

A data do presente Prospeto, os atletas Pizzi e Ederson renovaram os contratos de trabalho desportivo por
mais trés épocas desportivas, passando a estar vinculados a Benfica SAD até 30 de junho de 2022 e de
2023, respetivamente. Adicionalmente, o contrato de trabalho desportivo do atleta Jonas também foi
renovado por mais uma época, ou seja, até 30 de junho de 2019.

De salientar que as percentagens de direitos econémicos referidas consideram a partilha de interesses
econdmicos com entidades terceiras, resultante de alienagdes futuras. Adicionalmente, foram
estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos ou os préoprios
atletas, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos que venham a ser obtidos com a alienacéo dos
direitos desportivos detidos pela Benfica SAD, mediante verificacdo de condicGes especificas definidas
contratualmente.

Os compromissos que se encontram em vigor a 31 de dezembro de 2016 incluem a entrega de mais-valias
que venham a ser obtidas em caso de futuras transferéncias de atletas para outros clubes, sendo 0s casos
mais relevantes dos atletas Nélson Semedo (5%), Mitroglou (7%), Salvio (8%), Lindelof (10%), Jovic
(20%), Ederson (50%) e Kalaica (50%). A mais-valia a entregar no caso do atleta Grimaldo poderé ser de
15%, se uma futura transferéncia ocorrer até 31 de agosto de 2019, ou de 10%, se ocorrer apés essa data.
Adicionalmente, existem compromissos para entregar 10% do valor de uma futura transferéncia dos
atletas Grimaldo e Rafa, num valor maximo de 2 e 3 milhdes de euros, respetivamente, e para 0
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pagamento de um prémio de 3 milhdes de euros em caso de uma futura transferéncia do atleta Zivkovic
para outro clube. De uma forma genérica, as mais-valias nas alienac6es de direitos de atletas consistem no
valor apurado da venda, deduzido de montantes de investimento e de eventuais encargos associados a
operacao de alienag&o.

A 31 de dezembro de 2016, os direitos econdomicos e desportivos dos atletas Anderson Luis (“Luisdo”),
Anderson (“Talisca”), André Almeida, Cristante, Fejsa, Lisandro Lopez, Luis Fernandes (‘“Pizzi”), Salvio
e Samaris encontravam-se dados em penhor para garantia de empréstimos bancarios. Os direitos
econémicos, associados aos direitos desportivos, que sdo detidos pela Benfica SAD encontram-se
detalhados no quadro anterior.

Exercicio de 2016/2017 (desde o inicio do segundo semestre de 2016/2017 até a data do Prospeto)

Os investimentos realizados no plantel de futebol, desde o inicio do segundo semestre de 2016/2017 até a
data do Prospeto, ascenderam a €9,1 milh8es e resultaram, principalmente, de:

. aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Marcelo Hermes, num
investimento total de €2.911 milhares, que engloba os encargos com servigos de intermediagdo e o
efeito da atualizacéo financeira tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados;

. aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econdmicos do atleta Pedro Pereira, num
investimento total de €2.655 milhares, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos
com servicos de intermediacdo, o prémio de assinatura do atleta e o efeito da atualizacdo
financeira tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados.

As alineagdes que ocorreram desde o inicio do segundo semestre de 2016/2017 até a data do Prospeto,
que geraram ganhos e perdas no montante liquido de €39.010 milhares, resultaram de:

. alienacdo dos direitos de inscrigdo desportiva e econdmicos do atleta Gongalo Guedes ao Paris
Saint-Germain, pelo montante de €30 milhdes, que gerou um ganho de €26.032 milhares, apos
deducdo: (i) de gastos com servicos de intermediacdo; (ii) do efeito da atualizacdo financeira tendo
em consideracdo os planos de recebimento e pagamento estipulados e (iii) do valor liquido
contabilistico do direito do atleta a data de alineagdo, no montante global de €3.968 milhares. De
referir ainda que o acordo de transferéncia do atleta Gongalo Guedes prevé um bénus adicional de
€7 milhdes, dependente de uma futura transferéncia do referido atleta do Paris Saint-Germain para
um terceiro clube, de acordo com as condi¢8es contratualizadas;

. alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do atleta Hélder Costa ao
Wolverhampton Wanderers FC, pelo montante de €15 milhdes, que gerou um ganho de €12.978
milhares, ap6s deducdo: (i) de gastos com servicos de intermediacéo e (ii) do efeito da atualizacdo
financeira tendo em consideracéo os planos de recebimento e pagamento estipulados, no montante
global de €2.022 milhares.

6.2.2. _Investimentos futuros

A Benfica SAD procura a todo o tempo reforcar o plantel de futebol com atletas que permitam contribuir
para atingir os objetivos desportivos e, nesse contexto, podem ser assumidos compromissos associados a
investimentos.

6.2.3. Financiamento de investimentos futuros

A Benfica SAD prevé que eventuais investimentos possam vir a ser financiados pelos meios libertos no
ambito da sua atividade operacional.

6.3. Investigacao

Devido ao seu objeto social, a Benfica SAD ndo tem uma atividade de investigacdo e desenvolvimento.
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Numa perspetiva alargada, poder-se-4, no entanto, equiparar a atividade de formagédo a uma atividade de
desenvolvimento uma vez que tem como objetivo a formacédo e potenciacdo de recursos humanos a utilizar
na atividade principal da sociedade.

A formacdo de jogadores ¢ um dos vetores fundamentais para o desenvolvimento e construcdo de uma
equipa de futebol profissional forte e competitiva.

A Benfica SAD continua a apostar em solucdes tecnoldgicas que permitam melhorar o desempenho
desportivo dos seus atletas e as decisdes tomadas pelas equipas técnicas. Nesse ambito, continuam a ser
ferramentas importantes na atividade desportiva:

. 0 Benfica LAB, criado na época de 2007/2008, com o objetivo de aperfeicoar e acelerar todo o
processo de avaliagdo, controlo e desenvolvimento dos varios componentes que possam
influenciar a prestacdo desportiva de cada atleta, encontra-se dotado de tecnologia recente e é
constituido por uma equipa de profissionais especializados;

. ao nivel do desenvolvimento de sistemas de apoio a equipa técnica, a Benfica SAD dispGe de
meios de observacdo e anélise que evidenciam, de forma detalhada, a evolucdo dos atletas nos
mais diversos parametros bem como uma analise quantitativa e qualitativa da propria equipa e
adversarios;

. atualmente, a Benfica SAD dispde de um simulador para treino no Caixa Futebol Campus.

No altimo exercicio, foram realizados novos investimentos na aquisi¢cdo de equipamento de suporte da
area do Benfica LAB e concretizou-se uma parceria de desenvolvimento com a Microsoft, o Sports
Performance and Innovation Program.

O investimento na formacao torna-se cada vez mais importante e a Benfica SAD ira dar especial atengéo,
ndo apenas a conquista de troféus nas camadas jovens, mas sobretudo ao desenvolvimento do talento
individual dos jovens atletas.
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CAPITULO 7 - PANORAMICA GERAL DAS ATIVIDADES DO EMITENTE
7.1. Principais atividades
Breve Historial

A Benfica SAD foi constituida em 10 de fevereiro de 2000, ao abrigo do regime especial previsto no
Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril, por personalizacdo juridica da equipa de futebol profissional do SL
Benfica, passando a assegurar todas as funcgGes inerentes a gestdo profissional daquela equipa,
designadamente:

. participagdo em competicGes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;
. formacéo de jogadores de futebol;

. exploragdo dos direitos de transmissdo televisiva em canal aberto e fechado;

. gestdo dos direitos de imagem dos jogadores;

. exploracdo da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos.

O desenvolvimento da atividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencdo da
relagdo privilegiada com o SL Benfica, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram ao
Emitente, designadamente, a utilizagdo da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos
espetaculos desportivos. Qualquer alteracdo desta situacdo, que ndo se estima que venha a acontecer,
poderé afetar significativamente o desenvolvimento da atividade normal do Emitente.

Anteriormente a constitui¢do da Benfica SAD, as atividades acima mencionadas eram desenvolvidas pelo
SL Benfica. O clube tem uma histéria centendria, ja que foi em 28 de fevereiro de 1904, na Farmacia
Franco, situada na Rua de Belém, em Lisboa, que foi fundado o Grupo Sport Lisboa, resultado de uma
unido entre o Grupo dos Catataus e a Associacdo do Bem (ex-estudantes da Casa Pia de Lishoa). O
primeiro jogo publico foi realizado no dia 1 de janeiro de 1905, sendo que o Sport Lisboa defrontou o
Grupo do Campo de Ourique.

Em 1907, o Grupo Sport Lisboa encontrava-se sem campo proprio. Em Benfica, na Quinta da Feiteira,
existia um campo que pertencia ao Sport Club de Benfica, fundado em 1906. Em 1908, com os jogadores
do Grupo Sport Lishoa e o campo do Sport Club de Benfica alterou-se 0 nome para Sport Lisboa e
Benfica.

Em 1910, o SL Benfica venceu o seu primeiro titulo regional de futebol, impondo-se também noutras
modalidades, como o ciclismo e o atletismo, que praticava desde 1906. Tendo-se tornado conhecido por
todo o mundo, o SL Benfica decidiu expandir-se dando origem & ginastica, natacdo, pélo aquatico, hoquei
e patinagem.

Na década de quarenta, o SL Benfica conquistou trés titulos nacionais e seis Tagas de Portugal. Em 18 de
julho de 1950 conquistou o seu primeiro grande troféu a nivel europeu, a Taca Latina. Em 1954, o SL
Benfica mudou-se para o Estadio do Sport Lisboa e Benfica que, mais tarde, na década de oitenta, viu a
sua lotacdo elevar-se para 120 mil pessoas, com o fecho do terceiro anel.

Na década de sessenta, o SL Benfica esteve presente em 5 finais da Taca dos Campedes Europeus
sagrando-se Campedo Europeu por duas vezes, a primeira na época de 1960/61 e a segunda na época de
1961/62. Na primeira final o SL Benfica venceu o Barcelona por 3-2 em Berna e na época seguinte
superou o Real Madrid por 5-3 em Amesterddo, a equipa que conquistou as cinco primeiras edi¢des da
Taca dos Campedes Europeus antes do SL Benfica se ter sagrado campedo europeu pela primeira vez. As
restantes finais foram contra equipas de grande qualidade e reconhecimento mundial nomeadamente em
Londres contra 0 AC Milan (1-2), em Mil&o frente ao Internazionale (0-1) e novamente em Londres frente
ao Manchester United (1-4 apds o prolongamento). Foi neste periodo que o jogador do SL Benfica
Eusébio se tornou reconhecido como o melhor jogador portugués de todos os tempos, tendo no seu
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curriculum uma Taga dos Campedes Europeus, 11 Campeonatos Nacionais, 5 Tacas de Portugal, 76 vezes
internacional A, 9 vezes integrante da “sele¢@o ideal do Mundo” pela FIFA e UEFA e melhor jogador do
Mundial de 1966, em Inglaterra. Enquanto jogador do SL Benfica, Eusébio marcou 791 golos, dos quais
41 pela selegdo nacional.

Ainda na década de sessenta, o SL Benfica alcangcou um tricampeonato de 62/63 a 64/65, perdeu o
campeonato de 65/66 por um ponto e fez um novo tri de 66/67 a 68/69. Na década de setenta, o SL
Benfica voltou a conquistar dois tricampeonatos, de 70/71 a 72/73 e de 74/75 a 76/77. Na década de
oitenta, quando chegaram os primeiros jogadores estrangeiros ao clube, o SL Benfica voltou a atingir
finais europeias.

Em 1983, alcancou a final da Taca UEFA, a qual se realizava em duas mdos, tendo sido derrotado pelo
Anderlecht em Bruxelas (0-1) e empatado no Estadio do Sport Lisboa e Benfica (1-1). Em 25 de maio de
1988, o SL Benfica foi a mais uma final da Taca dos Campedes Europeus em Estugarda, tendo sido
derrotado pelo PSV Eindhoven (0-0) em grandes penalidades (5-6).

Na década de noventa, o SL Benfica atingiu mais uma final europeia, com a presenca em Viena na final da
Taca dos Campedes Europeus, onde foi derrotado pelo AC Milan (0-1).

Em termos de titulos no futebol nacional, nos Ultimos doze anos o SL Benfica sagrou-se campeéo nacional
em 2004/2005, 2009/2010, 2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016, venceu a Taga de Portugal por duas
ocasides (2003/2004 e 2013/2014), conquistou a Taga da Liga por sete vezes, as primeiras quatro de forma
consecutiva (2008/2009 a 2011/2012) e as Ultimas trés também em épocas consecutivas (2013/2014,
2014/2015 e 2015/2016) e venceu a Supertaca Candido Oliveira em 2005, 2014 e 2016.

Em termos europeus, o SL Benfica marcou presenca na UEFA Champions League na maioria das épocas
(as ultimas sete temporadas de forma consecutiva), tendo mesmo chegado a atingir os 1/4 final da UEFA
Champions League em 2006/2007, 2011/2012 e 2015/2016. Na época 2010/2011 o SL Benfica alcancou
as meias-finais da UEFA Europa League, superando esse feito ao marcar presenca de forma consecutiva
na final da UEFA Europa League nas épocas 2012/2013 e 2013/2014.

De destacar o desempenho desportivo do SL Benfica nas épocas 2013/2014 e 2015/2016. Na primeira
dessas temporadas, 0 SL Benfica conquistou o inédito Triplete (campedo nacional, vencedor da Taca de
Portugal e da Taga da Liga), para além de ter alcancado a final da UEFA Europa League. J& no decorrer
da Gltima época (2015/2016), o SL Benfica voltou a vencer a Liga NOS, tornando-se tricampeéo nacional
(os ultimos trés titulos consecutivos tinham ocorrido nas épocas de 1974/1975, 1975/1976 e 1976/1977),
para além de ter conquistado a sua sétima Taca da Liga em nove edicOes realizadas da prova e alcancado
0s 1/4 de final da UEFA Champions League.

De referir que, nas Gltimas trés épocas, o SL Benfica conquistou oito dos doze troféus disputados em
Portugal, designadamente 3 Ligas Nacionais, 1 Taca de Portugal, 3 Tagas de Liga e 1 Supertaca, sendo de
realcar que venceu em todas as ocasifes a principal prova do futebol nacional. Ja no inicio da época
2016/2017, o SL Benfica conquistou o primeiro troféu da época em disputa, a Supertaca Candido Oliveira.

A data deste Prospeto, o SL Benfica lidera a Liga NOS com um total de 64 pontos obtidos em 26
jornadas, fruto de 20 vitérias, 4 empates e 2 derrotas.

Na Ledman LigaPro, o SL Benfica B é o sexto classificado com um total de 50 pontos ap6s 33 jornadas,
tendo registado 14 vitérias, 8 empates e 11 derrotas, sendo a equipa B melhor classificada da prova.
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Titulos Conquistados

Taca Latina (1 Titulo)

1949/1950

Taca dos Campedes Europeus (2 Titulos)
1960/1961, 1961/1962

Campeonatos de Portugal (3 Titulos)
1929/1930, 1930/1931, 1934/1935
Campeonato Nacional da I Liga (35 Titulos)

1935/1936, 1936/1937, 1937/1938, 1941/1942, 1942/1943, 1944/1945, 1949/1950, 1954/1955,
1956/1957, 1959/1960, 1960/1961, 1962/1963, 1963/1964, 1964/1965, 1966/1967, 1967/1968,
1968/1969, 1970/1971, 1971/1972, 1972/1973, 1974/1975, 1975/1976, 1976/1977, 1980/1981,
1982/1983, 1983/1984, 1986/1987, 1988/1989, 1990/1991, 1993/1994, 2004/2005, 2009/2010,
2013/2014, 2014/2015, 2015/2016

Taga de Portugal (25 Titulos)

1939/1940, 1942/1943, 1943/1944, 1948/1949, 1950/1951, 1951/1952, 1952/1953, 1954/1955,
1956/1957, 1958/1959, 1961/1962, 1963/1964, 1968/1969, 1969/1970, 1971/1972, 1979/1980,
1980/1981, 1982/1983, 1984/1985, 1985/1986, 1986/1987, 1992/1993, 1995/1996, 2003/2004,
2013/2014

Supertaca (6 Titulos)

1980/1981, 1985/1986, 1989/1990, 2005/2006, 2014/2015, 2016/2017

Taca da Liga (7 Titulos)

2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016

Nas Ultimas 5 épocas desportivas, os resultados obtidos nestas competi¢des foram os seguintes:

RESULTADOS DESPORTIVOS - 2011/2012 a 2015/2016

COMPETICOES 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Campeonato Nacional da
| Ligz 2.° Lugar 2.° Lugar Campeéo Campedo Campedo
Taca de Portugal 1/8 Final Final Vencedor 1/8 Final 1/16 Final
Taca da Liga Vencedor 1/2 Final Vencedor Vencedor Vencedor
Supertaga - - Vencedor Finalista Vencedor
UEFA Champions

o 1/4 Final Fase Grupos  Fase Grupos  Fase Grupos 1/4 Final
League
UEFA Europa League - Final Final - -

Mercados alvo

A Benfica SAD prossegue trés objetivos fundamentais que se encontram estritamente associados: (i) o
sucesso desportivo da equipa de futebol profissional, (ii) a oferta ao publico de espetaculos desportivos de
elevada qualidade e (iii) a maximizacdo do valor da empresa para os acionistas e indiretamente para o0s
associados do SL Benfica, 0s seus adeptos e simpatizantes.
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Para além do SL Benfica ser o clube com o maior historial de Portugal em termos de palmarés, dispde
ainda de atributos e ferramentas para a mobilizacio da sua massa de simpatizantes, nomeadamente uma
base de dados de s6cios que Ihe permite um contacto direto facilitado com os mesmaos.

Em 31 de dezembro de 2016, o SL Benfica tinha 184.264 associados, distribuidos pelas seguintes
categorias:

CATEGORIA NUMERO
Atleta 838
Correspondente 58.836
Efetivo 68.810
Efetivo isento 283
Efetivo vitalicio 792
Infantil 17.643
Infantil isento 22.851
Juvenil 12.867
Meérito 39
Reformado 1.305
TOTAL 184.264

Fonte: Benfica SAD

O mercado alvo da Benfica SAD inclui, para além dos respetivos acionistas e dos sécios e simpatizantes
do SL Benfica, também os adeptos de outros clubes que se deslocam ao Estadio do Sport Lisboa e Benfica
para assistir aos jogos ou que a eles assistem através de meios audiovisuais.

Neste enquadramento e em tempo oportuno o SL Benfica tomou a decisdo de construir um novo estadio,
tendo em vista, por um lado, oferecer aos espetadores do futebol melhores condi¢es de conforto e assim
aumentar assisténcias e, por outro lado, criar fontes de receita adicionais, através da exploracdo comercial
profissionalizada de todo o complexo do novo estadio. Do ponto de vista estratégico, este investimento foi
fundamental para a melhoria da competitividade da Benfica SAD, uma vez que se assistiu a um aumento
estrutural das receitas de bilheteira, resultado do aumento do nimero e do preco dos bilhetes e dos lugares
anuais vendidos.

A construgdo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, bem como o desenvolvimento de toda a sua éarea
envolvente e respetivas acessibilidades, permitiu potenciar o crescimento das receitas de assisténcias aos
espetaculos desportivos, garantindo aos utilizadores do estadio condi¢des excelentes de comodidade e
visibilidade que convidem a assistir ao espetaculo.

Também os telespetadores de contetidos de desporto (que incluem, mas ndo sé, a marca e as competicdes
do Sport Lishoa e Benfica) constituem o mercado alvo da Benfica SAD, através da Benfica TV. Em
dezembro de 2015, a Benfica SAD e a Benfica TV celebraram com a NOS, SGPS, SA e a NOS
Lusomundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cessao dos direitos de transmissdo televisiva dos jogos em
casa da equipa A de Futebol Sénior do SL Benfica para a Liga NOS, bem como dos direitos de
transmisséo e distribuicdo da Benfica TV, tal como descrito mais detalhadamente no ponto 7.5 (Receitas
de televisdo) do Prospeto. O contrato que se iniciou na época desportiva 2016/2017 tem uma duragdo
inicial de trés anos podendo ser renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um total de dez
épocas desportivas.

Evolucéo dos proveitos do Emitente

O objeto social da Benfica SAD ¢, de acordo com os seus estatutos, “a participa¢do nas competigdes
profissionais de futebol, a promocdo e organizacdo de espetaculos desportivos e o fomento ou
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de
futebol”.
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Nos exercicios anuais 2014/2015 e 2015/2016 e no primeiro semestre dos exercicios de 2015/2016 e
2016/2017, o volume de faturacdo da Benfica SAD, por tipologia de receita, foi o seguinte:

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais

31-dez-2016 31-dez-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

30-jun-2016 30-jun-2015

Rendimentos operacionais (Consolidados)

Receitas de televisao 19.277 16.141 33.434 34.628
Publicidade e patrocinios 10.577 9.679 21.151 20.029
Corporate 4.933 4.559 8.929 8.682
Receitas de bilheteira 4.053 3.067 7.821 5.200
Cachets - 2951 2951 -
Bilhetes de época 2.985 2.401 4.954 4.484
Rendas de espaco 1.156 1.200 2.612 2.341
QuotizacGes - 318 318 2.577
Outros 1.753 1.121 2.505 2.108
Prestagio de servigos 44.734 41.437 84.675 80.049
Prémios da UEFA 21.567 20.526 35.026 14.522
Indemnizagdes de seguros 555 772 1.888 1.587
Royalties 675 675 2.067 1.350
Assisténcia técnica 519 526 1.026 1.280
Outros rendimentos operacionais 1.365 935 1.393 3.186
Outros rendimentos operacionais (*) 24.681 23.434 41.400 21.925
Alienacio de direitos de atletas 15512 21.245 78.153 72.780
Cedéncia de direitos Benfica Stars Fund - - - 1.325
Outros rendimentos e ganhos 3413 2261 3.740 4.720
Rendimentos com transagdes de direitos de atletas 18.925 23.506 81.893 78.825
TOTAL 88.340 88.377 207.968 180.799

(*) excluindo transacoes de direitos de atletas

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisio
limitada por auditor registado junto da CMVM, nio auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

Evolucéo dos Trabalhadores e do Plantel do Emitente

A evolucdo do quadro de pessoal do Grupo Benfica SAD, durante os Ultimos dois anos, foi a seguinte:

Contas semestrais Contas anuais
N° médio de trabalhadores 31-dez-2016 31-dez-2015 30-jun-2016 30-jun-2015
Orgéos Sociais 2 2 2 2
Atletas 116 109 113 96
Técnicos desportivos 16 16 16 16
Outros 269 248 249 236
TOTAL 403 375 380 350

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de
revisdo limitada por auditor registado junto da CMVM, nao auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016
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O nimero médio de trabalhadores administrativos nos periodos de um ano findos a 30 de junho de 2016 e
2015 inclui 109 colaboradores da Benfica Estadio e 72 colaboradores da Benfica TV e 99 colaboradores
da Benfica Estadio e 74 colaboradores da Benfica TV, respetivamente. No periodo de seis meses findo a
31 de dezembro de 2016 inclui 126 colaboradores da Benfica Estadio e 69 colaboradores da Benfica TV.

O nivel de formacédo da estrutura de pessoal da Benfica SAD a 31 de dezembro de 2016, em regime de
trabalho dependente, era a seguinte:

Atualmente, ndo existem quaisquer esquemas de participacdo do pessoal no capital social do Emitente.

Nivel Todos S6 Adletas
1.° Cl En- Nasico 4 1
2.° Cl En- Nasico 14 10
3.° Cl En- Nasico 75 60
Ensino Secundario 62 46
Bacharelato 2 -
Licenciatura 47 -
Mestrado 5 -
Doutoramento 1 -
TOTAL 210 117

Fonte: Benfica SAD

Os jogadores que atualmente fazem parte da equipa principal da Benfica SAD (equipa A) sdo 0s

seguintes:

Nome do Jogador Nome Completo Posicio Nacionalidade
Ederson Ederson Santana de Moraes Guarda Redes Brasileira
Julio César Julio César Soares de Espindola Guarda Redes Brasileira
Paulo Lopes Paulo Jorge Pedro Lopes Guarda Redes Portuguesa
André Almeida André Gomes Magalhdes de Almeida Defesa Portuguesa
Eliseu Eliseu Pereira Santos Defesa Portuguesa
Grimaldo Alejandro Grimaldo Garcia Defesa Espanhola
Hermes Marcelo Hermes Defesa Brasileira
Jardel Jardel Nivaldo Vieira Defesa Brasileira
Kalaica Branimir Kalaica Defesa Croata
Lindel6f Victor Jérgen Nilsson Lindel6f Defesa Sueca
Lisandro Lopez Lisandro Ezequiel Lopez Defesa Argentina
Luisao Anderson Luis da Silva Defesa Brasileira
Nélson Semedo Nélson Cabral Semedo Defesa Portuguesa
Pedro Pereira Pedro Miguel de Almeida Lopes Pereira Defesa Portuguesa
André Horta André Filipe Luz Horta Médio Portuguesa
Carrillo André Carrillo Médio Peruana
Fejsa Ljubomir Fejsa Médio Sérvia
Filipe Augusto Filipe Augusto Carvalho Souza Médio Brasileira
Franco Cervi Franco Emanuel Cervi Médio Argentina
Pizzi Luis Miguel Afonso Fernandes Médio Portuguesa
Salvio Eduardo Anténio Salvio Médio Argentina
Samaris Andreas Samaris Médio Grega
Zivkovic Andrija Zivkovic Médio Sérvia
Jonas Jonas Gongalves Oliveira Avancgado Brasileira
Jovic Luka Jovic Avangado Sérvia
Mitroglou Konstantinos Mitroglou Avanc¢ado Grega
Rafa Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da Silva Avancado Portuguesa
Raul Jimenez Rail Alonso Jimenez Rodriguez Avancado Mexicana

Fonte: Benfica SAD

A equipa técnica relativa a época 2016/2017 é composta pelos seguintes elementos:

TREINADOR PRINCIPAL

Rui Vitéria
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TREINADORES ADJUNTOS
Arnaldo Teixeira

Sérgio Botelho

Minervino Pietra

Marco Pedroso

PREPARADOR FISICO

Paulo Mouréo

TREINADOR DE GUARDA REDES
Luis Esteves

BENFICA LAB (COORDENADOR)
Bruno Mendes

Fonte: Benfica SAD

Os jogadores que atualmente fazem parte da equipa B da Benfica SAD (equipa B) séo 0s seguintes:

Nome do Jogador Nome Completo Posicio Nacionalidade
André Ferreira André Filipe Magalhaes Ribeiro Ferreira Guarda Redes Portuguesa
Fabio Duarte Fabio Miguel Silva Duarte Guarda Redes Portuguesa
Zlobin Ivan Zlobin Guarda Redes Russa
Aurélio Buta Aurélio Gabriel Ulineia Buta Defesa Portuguesa
Francisco Ferreira Francisco Reis Ferreira Defesa Portuguesa
Hélder Baldé Hélder Bafode Baldé Defesa Portuguesa
Jodo Escoval Joao Rodrigo Pereira Escoval Defesa Portuguesa
Pedro Amaral Pedro Miguel Gaspar Amaral Defesa Portuguesa
Ruben Dias Ruben Santos Gato Alves Dias Defesa Portuguesa
Simén Ramirez Simén Alonso Ramirez Cuevas Defesa Chilena
Yuri Ribeiro Yuri Oliveira Ribeiro Defesa Portuguesa
Dilcio Eucidilcio Gomes Médio Portuguesa
Florentino Luis Florentino Ibrain Mortis Luis Médio Portuguesa
Gedson Fernandes [Gedson Carvalho Fernandes Médio Portuguesa
Gongalo Rodrigues |Gongalo Rosa Gongalves Pereira Rodrigues Médio Portuguesa
Jodo Félix Joao Félix Sequeira Médio Portuguesa
Pedro Rodrigues Pedro Filipe Figueiredo Rodrigues Médio Portuguesa
Pipo Filipe Gabriel Gongalves Ferreira Médio Portuguesa
Diogo Gongalves Diogo Anténio Cupido Gongalves Avancado Portuguesa
Heriberto Tavares Heriberto Moreno Borges Tavares Avangado Portuguesa
Igor Rocha Igor Henrique de Souza Rocha Avanc¢ado Brasileira
Joao Filipe Joao Pedro Neves Filipe Avanc¢ado Portuguesa
José Gomes José Gomes Avancado Portuguesa
Luquinhas Lucas Lima Linhares Avancado Brasileira
Romario Baldé Romario Baldé Avancado Portuguesa
Saponjic Ivan Saponjic Avangado Sérvia

Fonte: Benfica SAD

A equipa técnica do SL Benfica B relativa a época 2016/2017 é composta pelos seguintes elementos:

TREINADOR PRINCIPAL

Hélder Cristévao

TREINADORES ADJUNTOS
Nélson Verissimo

André Sousa

Nuno Alves

TREINADOR DE GUARDA REDES
Fernando Ferreira



Fonte: Benfica SAD

A lista de jogadores que se encontram atualmente emprestados pela Benfica SAD a outros clubes/SADs é
composta pelos seguintes elementos:

Nome do Jogador Nome Completo Posicio Nacionalidade
Alexandre Alfaiate Alexandre Correia Alfaiate Defesa Portuguesa
César César Henrique Martins Defesa Brasileira
Emir Azemovic Emir Azemovic Defesa Sérvia
Jodo Lima Joao Nuno Pinto Lima Defesa Portuguesa
Lystcov Vitalii Lystcov Defesa Russa
Margal Fernando Mar¢al de Oliveira Defesa Brasileira
Reinildo Reinildo Isnard Mandava Defesa Mogambicana
Alfa Esteves Alfa Semedo Esteves Médio Portuguesa
Candeias Daniel Joao Santos Candeias Médio Portuguesa
Carlos Ponck Carlos dos Santos Rodrigues Médio Cabo-verdiana
Celis Guillermo Leén Celis Montiel Médio Colombiana
Cristante Bryan Cristante Médio Italiana
Danilo Danilo Barbosa da Silva Médio Brasileira
Diego Lopes Diego Hipdlito da Silva Lopes Médio Brasileira
Farifia Luis Carlos Farifia Oliveira Médio Argentina
Gilson Gilson Sequeira da Costa Médio Portuguesa
Jodo Carvalho Joao Anténio Antunes Carvalho Médio Portuguesa
Joao Teixeira Joao Rafael de Brito Teixeira Médio Portuguesa
Jordan Van Der Gaag [Jordan Van Der Gaag Médio Holandesa
Mukhtar Hany Abubakr Mukhtar Médio Alema
Nuno Santos Nuno Miguel Gomes dos Santos Médio Portuguesa
Ola John Ola John Médio Holandesa
Pawel Davidowicz Pawel Marek Davidowicz Médio Polaca
Pelé Judilson Mamdud Tuncard Gomes Médio Portuguesa
Talisca Anderson Souza Concei¢ao Médio Brasileira
Aires Sousa Aires Rodrigo da Encarnagéo Sousa Avancado Portuguesa
Benitez Oscar Benitez Avancado Argentina
Berto Hildeberto José Morgado Pereira Avancado Portuguesa
Detley Vanderley Dias Marinho Avangado Brasileira
Edi Semedo Edi Mauricio Sanches Semedo Avanc¢ado Portuguesa
Francisco Vera Francisco Miguel Vera Gonzalez Avanc¢ado Paraguaia
Hamdou Elhouni Hamdou Mohamed A. M. Elhouni Avanc¢ado Libia
Joao Oliveira Joao Miguel e Melo de Oliveira Avancado Portuguesa
Kevin Friesenbichler [Kevin Friesenbichler Avangado Austriaca
Leo Natel Leonardo Natel Vieira Avangado Brasileira
Murillo Jhon Eduard Murillo Romafa Avangado Venezuelana
Nuno Valente Santos [Nuno Miguel Valente Santos Avangado Portuguesa
Pedro Nuno Pedro Nuno Fernandes Ferreira Avancado Portuguesa
Sarkic Oliver Sarkic Avanc¢ado Montenegrina
Taarabt Adel Taarabt Avanc¢ado Francesa
Victor Andrade Victor Andrade Santos Avangado Brasileira

Fonte: Benfica SAD

Os jogadores que atualmente fazem parte das equipas Sub-19 e Sub-17 da Benfica SAD sdo 0s seguintes,

respetivamente:
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Nome do Jogador Nome Completo Posicio Nacionalidade
Daniel Azevedo Daniel Grilo Azevedo Guarda Redes Portuguesa
Diogo Garrido Diogo Jorge Vicente Garrido Guarda Redes Portuguesa
Fabio Duarte Fabio Miguel Silva Duarte Guarda Redes Portuguesa
Diogo Cabral Diogo dos Santos Cabral Defesa Portuguesa
Diogo David Diogo Miguel Vilela David Defesa Portuguesa
Jorge Silva Jorge Filipe Soares Silva Defesa Portuguesa
Jorginho Ricardo Jorge Silva Aradjo Defesa Portuguesa
Nuno Gongalves Nuno Jodo Oliveira Gongalves Defesa Portuguesa
Ricardo Mangas Ricardo Luis Chaby Mangas Defesa Portuguesa
Rodrigo Borges Rodrigo Rocha Borges Defesa Portuguesa
Bruno Lourenco Bruno Miguel Ponces Lourenco Médio Portuguesa
Diogo Mendes Diogo Alexandre de Almeida Mendes Médio Portuguesa
Diogo Pinto Diogo Costa Pinto Médio Portuguesa
Filipe Soares Filipe Miguel Barros Soares Médio Portuguesa
Florentino Luis Florentino Ibrain Morris Luis Médio Portuguesa
Gedson Fernandes [Gedson Carvalho Fernandes Médio Portuguesa
Godfried Frimpong [Godfried Ayesu Owusu Frimpong Médio Holandesa
Jodo Sequeira Joao Felix Sequeira Médio Portuguesa
Jorge Pereira Jorge Javier Moreira Percira Médio Portuguesa
David Tavares David José Gomes Oliveira Tavares Avancado Portuguesa
Hidalgo Manuel Federico Hidalgo Gasparini Avangado Italiana
Joao Filipe Joao Pedro Neves Filipe Avancado Portuguesa
José Gomes José Gomes Avanc¢ado Portuguesa
Kenedy Cé Kenedy da Silva C6 Avancado Guineense
Macier Przemyslaw Macierzynski Avancado Polaca
Mesaque Dju Mesaque Geremias Dju Avancado Portuguesa
Tiago Dias Tiago Daniel Rodrigues Dias Avangado Portuguesa
Vinicius Vinicius de Lima Ferreira Avangado Brasileira
Zidane Zidane Agustini Banjaqui Avanc¢ado Portuguesa
Fonte: Benfica SAD

Nome do Jogador Nome Completo Posicio Nacionalidade
Carlos Santos Carlos Joaquim Antunes dos Santos Guarda Redes Portuguesa
Celton Biai Celton Anssumane Biai Guarda Redes Portuguesa
Jodo Valido Joao Nuno Figuciredo Valido Guarda Redes Portuguesa
Tiago Silva Tiago Fernando Penela da Silva Guarda Redes Portuguesa
Anténio Ribeiro Anténio Maria Gaioso Veiga Ribeiro Defesa Portuguesa
Diogo Machado Diogo André Simoes Pedrosa Capitio Machado |Defesa Portuguesa
Fabio Baldé Fabio Mutaro Baldé Defesa Portuguesa
Gongalo Loureiro Gongalo Jodo Fernandes Loureiro Defesa Portuguesa
Luis Pinheiro Luis Carlos Ventura Pinheiro Defesa Portuguesa
Mamadou Koné Mamadou Saliou Koné Defesa Portuguesa
Pedro Alvaro Pedro Miguel da Costa Alvaro Defesa Portuguesa
Pedro Fonseca Pedro Nuno Nunes da Fonseca Defesa Portuguesa
Diego Batista Diego Rafael Pereira Batista Médio Portuguesa
Emanuel Serrano Emanuel Anténio Jesus Serrano Médio Portuguesa
Kevin Csoboth Kevin Csoboth Médio Hungara
Nuno Tavares Nuno Albertino Varela Tavares Médio Portuguesa
Rodrigo Concei¢ao |Rodrigo Fernandes Concei¢do Médio Portuguesa
Tiago Dantas Tiago Filipe Oliveira Dantas Médio Portuguesa
André Ricardo André Miguel Lapa Ricardo Avangado Portuguesa
Luis Lopes Luis Henriques de Barros Lopes Avancado Cabo Verdiana
Marko Martinovic Marko Martinovic Avanc¢ado Croata
Miguel Nébrega Miguel Raimundo Nébrega Avanc¢ado Portuguesa
Ricardo Matos Ricardo Manuel Pinho Matos Avanc¢ado Portuguesa

Fonte: Benfica SAD

Futebol profissional
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O negécio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizacdo de espetaculos publicos — os
jogos de futebol integrados nas competi¢des de carater profissional — e na sua comercializagdo, quer
direta, quer através de diversos media. Associado a este nlcleo essencial, sdo normalmente identificadas
mais duas areas de neg6cio acessorias, cujos resultados sdo potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a
oferta de produtos que veiculam a marca e a imagem da equipa e dos seus jogadores, e (ii) a exploracdo da
publicidade associada aos espetaculos desportivos de futebol.

7.2. CompeticBes desportivas de carater profissional

A principal equipa de futebol que é explorada pela Benfica SAD tem participado, e planeia continuar a
participar, nas seguintes competicdes:

Provas Nacionais
. I Liga - Liga NOS

Prova organizada pela LPFP, na qual participam atualmente 18 equipas profissionais. Para participar nesta
prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e regulamentares estabelecidos para o efeito,
além de pagar uma quota anual & LPFP. A prova joga-se em duas voltas, onde cada equipa defronta duas
vezes as outras 17, num total de 34 jogos realizados por cada equipa. A equipa que joga em casa ha
primeira volta visita o correspondente adversario na segunda volta. Em caso de vitéria no jogo, sdo
averbados 3 (trés) pontos a equipa vencedora, valendo a derrota O (zero) pontos. A situagdo de empate no
final do jogo atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a equipa que tiver somado mais pontos
é designada Camped Nacional e tem automaticamente garantido o acesso a UEFA Champions League.
Todas as receitas especificas ao jogo pertencem a equipa visitada.

. Taca de Portugal — Taga de Portugal Placard

Prova organizada pela FPF, na qual participam todas as equipas inscritas nos campeonatos nacionais
(organizados pela LPFP — I Liga e Il Liga (exceto Equipas B) e pela propria FPF — Campeonato Nacional
de Seniores), disputada num sistema de eliminatérias, realizando-se, com excecdo das meias-finais, que se
realizam a “duas maos”, somente um jogo por eliminatoria. As equipas da | Liga tém acesso direto a Il
eliminatéria da prova. Em caso de empate existem mecanismos de desempate que garantem que s6 uma
equipa passe a eliminatdria. A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas apuradas na VII
eliminatéria, correspondente as meias-finais, sendo atribuida a Taca de Portugal ao vencedor desse jogo, 0
qual tem automaticamente garantido 0 acesso a provas europeias organizadas pela UEFA. As receitas
liquidas de cada jogo séo repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

. TacadalLiga—TacaCTT

Prova organizada pela LPFP, na qual participam as 35 equipas profissionais da | Liga e da Il Liga (ou seja,
o total das equipas profissionais da | Liga e da Il Liga, exceto Equipas B). A prova é disputada em 3 fases
mais uma Final Four, sendo que os 4 primeiros classificados da | Liga tém acesso direto & terceira fase. A
terceira fase é composta por 3 jornadas e disputada por 16 equipas, distribuidas por 4 grupos, efetuando
cada equipa 3 jogos, que lhe d&do a oportunidade de se qualificar para a Final Four, a dltima e derradeira
etapa, onde as meias-finais e a final sdo disputadas na mesma semana e no mesmo estadio. A LPFP detém
em exclusivo os direitos publicitarios e comerciais da competi¢do, distribuindo prémios monetéarios pelas
equipas participantes, de acordo com a respetiva progressdo nas varias fases da prova. Esta competigdo
ndo garante acesso a nenhuma prova europeia.

. Supertaca Candido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num sé jogo, o vencedor da I Liga e o vencedor da Taca
de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas provas). Esta competi¢do
ndo garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste jogo sdo repartidas pelas equipas
participantes e pela FPF.
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. Il Liga — Ledman Liga Pro (Equipa B)

Prova organizada pela LPFP, na qual participam um maximo de 22 equipas. Na época desportiva
2016/2017, a Il Liga estd a ser disputada por 17 equipas principais ¢ por 5 equipas “B” (a equipa
secundaria de cada clube, criada no seio deste, encontrando-se competitivamente subordinada a equipa
principal, devendo necessariamente competir em escaldo inferior). Para participar nesta prova, cada equipa
tem de preencher os requisitos legais e regulamentares estabelecidos para o efeito. A prova joga-se em
duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes cada uma das outras equipas. A equipa que joga em
casa na primeira volta visita o correspondente adversario na segunda volta. Em caso de vitéria no jogo,
sdo averbados 3 (trés) pontos a equipa vencedora, valendo a derrota 0 (zero) pontos. A situacdo de empate
no final do jogo atribui 1 (um) ponto a cada equipa. Todas as receitas especificas ao jogo pertencem a
equipa visitada.

Provas Internacionais
. UEFA Champions League

Em 2016/2017, os dois primeiros classificados da | Liga portuguesa tiveram acesso direto & UEFA
Champions League (fase de grupos da prova), tendo o terceiro classificado acesso ao “play-off”.

A UEFA Champions League compreende trés pré-eliminatorias, um “play-off”’, uma fase de grupos, trés
rondas eliminatérias e uma final. Assim, o0 acesso a fase de grupos pressup8e vitdria nas pré-eliminatérias
e no “play-off”. A derrota na terceira pré-eliminatoria da acesso ao “play-off” da UEFA Europa League e
a derrota no “play-off” da acesso a fase de grupos da UEFA Europa League. Nos jogos das trés pré-
eliminatorias e do “play-off” os clubes disputam dois jogos entre si, um em casa ¢ outro fora, com o clube
gue marcar o maior nimero total de golos a passar a ronda seguinte. No caso de ambas as equipas
marcarem o mesmo numero de golos, segue em frente o clube que marcar mais golos fora de casa.

A fase de grupos da prova compreende 32 equipas, divididas em 8 grupos de 4 equipas cada, que jogam
entre si, em casa e fora. Os dois primeiros classificados de cada grupo passam a fase seguinte, disputada
em eliminatérias, onde cada equipa disputa dois jogos (um na condi¢do de visitante e outro na de
visitado), enquanto o terceiro classificado do grupo transita para os dezasseis-avos-de-final da UEFA
Europa League.

Entre os oitavos-de-final e as meias-finais, os clubes disputam dois jogos entre si, um em casa e outro
fora, com as mesmas regras das pré-eliminatorias e do “play-off”.

A final é decidida num Unico jogo, que esta época serd disputado no Estadio Nacional de Gales em
Cardiff, no dia 3 de junho.

. UEFA Europa League

A UEFA Europa League, prova que substituiu a Taca UEFA, foi criada em 26 de julho de 2008, em
Bordéus, Franca, e aprovada pelo Comité Executivo da UEFA no dia 26 de setembro de 2008, tendo
ocorrido a primeira edi¢do na época 2009/2010.

O torneio passou a ter um formato diferente da Taca UEFA, com 3 pré-eliminatorias, um “play-off”, uma
fase de grupos com 48 equipas participantes, 4 eliminatorias e uma final.

Nos jogos das trés pré-eliminatérias e do “play-off” os clubes disputam dois jogos entre si, um em casa e
outro fora, com o clube que marcar o maior nimero total de golos a passar a ronda seguinte. No caso de
ambas as equipas marcarem o mesmo nimero de golos, segue em frente o clube que marcar mais golos
fora de casa.

A fase de grupos tem 48 equipas divididas em 12 grupos de quatro, que jogam entre si, em casa e fora. Os
dois primeiros classificados de cada grupo passam aos dezasseis-avos-de-final, onde tém a companhia dos
oito terceiros classificados da fase de grupos da UEFA Champions League.
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Entre os dezasseis-avos-de-final e as meias-finais, os clubes disputam dois jogos entre si, um em casa e
outro fora, com as mesmas regras das pré-eliminatorias e do “play-off”.

A final é decidida num Unico jogo, que esta época sera disputado no estadio Friends Arena, em Solna, na
Suécia, no dia 24 de maio.

. Supertaca Europeia

A Supertaca da UEFA ou Supertaca Europeia é a terceira competicdo mais importante de futebol da
Europa, sendo disputada anualmente entre as equipas vencedoras da UEFA Champions League e da
UEFA Europa League da época anterior. A competicdo realiza-se no inicio das temporadas nacionais, em
agosto, e assinala a abertura oficial da temporada europeia para os clubes, ainda que os campeonatos
nacionais e outros certames ja tenham tido inicio.

Esta competicdo é decidida num Unico jogo, que em 2017 seréa realizado em Skopje, na Maceddnia.

Para além das competicGes oficiais, a Benfica SAD e a sua equipa podem organizar e participar em jogos
e competicOes de carater particular.

No ambito da organizagdo e participacdo em competi¢des desportivas, a Benfica SAD desenvolve um
conjunto de atividades que garantem a maior parte dos seus proveitos e que, fundamentalmente, estdo
relacionadas com os jogos cuja responsabilidade de organizagao é sua, com 0 acesso a esses jogos, ao Vivo
ou por televisdo, e com a exploracdo comercial desses eventos.

7.3. Acesso a espetaculos desportivos

Uma fonte importante de receitas da Benfica SAD é a venda de ingressos para os espetaculos por si
organizados, quer enquadrados em competicdes oficiais, quer no dmbito de competi¢fes particulares.
Existem basicamente dois segmentos de mercado para 0s quais este produto se encontra vocacionado:

. Particulares: este segmento de mercado pode optar pela compra de bilhetes individuais, que
permitem o acesso a um Unico jogo, ou de bilhetes de época, onde se encontram a sua disposi¢éo
diversos produtos que incluem apenas os jogos da | Liga ou todas as competicGes oficiais
disputadas pela equipa principal da Benfica SAD.

. Empresas: Este segmento de mercado tem acesso a espetaculos desportivos por via de parcerias
comerciais desenvolvidas com a Benfica SAD que podem incluir direitos anuais de assisténcia aos
espetaculos desportivos, materializados sob a forma de camarotes e/ou conjuntos de lugares anuais.

Neste enquadramento e em tempo oportuno o SL Benfica tomou a decisdo de construir um novo estadio, o
Estadio do Sport Lisboa e Benfica. Um dos principais objetivos desta estrutura e do desenvolvimento de
toda a sua area envolvente e respetivas acessibilidades é o de potenciar o crescimento das receitas de
assisténcias aos espetaculos desportivos e permitir aos utilizadores do estadio condicfes excelentes de
comodidade e visibilidade que convidam a assistir ao espetéculo.

De seguida apresenta-se o nimero e tipologia dos lugares existentes no Estadio do Sport Lisboa e Benfica:
Tipologia de lugares

O Estadio do Sport Lishoa e Benfica tem 64.642 lugares, 156 camarotes e um Anel VIP com 7.183
lugares, tendo sido construido com 4 anéis. Assim, além dos trés pisos subterrdneos com cerca de 1.400
lugares de estacionamento, o0s 4 anéis sdo caraterizados por:

e Primeiro anel: 22.218 lugares e 12 bares;

e Segundo anel (VIP): 7.183 lugares, 12 bares, tribuna presidencial, health club, restaurante panoramico,
Clinica do SLB e o Lisboa VIP Lounge;
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e Terceiro anel (camarotes): 2.468 lugares, 8 bares, camarotes destinados a empresas e sdcios, business
center, corporate center, health club e restaurante panoramico;

e Quarto anel: 32.773 lugares, 23 bares.

Para além do estadio, o complexo desportivo do SL Benfica é igualmente composto por dois pavilhdes e
uma piscina, destinados a préatica das restantes modalidades desportivas, profissionais e amadoras, bem
como de areas comerciais, de um campo sintético para a pratica de futebol e do Museu Benfica Cosme
Damido.

7.4. Patrocinios e publicidade

A Benfica SAD comercializa os direitos de patrocinios e publicidade para as camisolas do SL Benfica, a
marca de equipamentos do SL Benfica e o naming right do centro de estagios, entre outros.

A época 2015/2016 ficou marcada pela entrada em vigor do novo contrato de main sponsor realizado com
a Emirates — transportadora aérea detida pelo emirado do Dubai — passando o SL Benfica a exibir o
iconico “Fly Emirates” na frente das camisolas da equipa principal de futebol. O acordo de patrocinio
vigorar até ao final da época 2017/2018.

Adicionalmente, a Benfica SAD mantém os contratos de official sponsor com a Central de Cervejas (que
tem as suas marcas “Sagres” e “Radler” presente nas costas das camisolas do SL Benfica), o patrocinio
técnico de equipamentos com a Adidas e 0 naming right do Caixa Futebol Campus realizado com a CGD.

As receitas relacionadas com patrocinios e publicidade nos ultimos dois exercicios e no final do primeiro
semestre dos exercicios 2015/2016 e 2016/2017, foram as seguintes:

Valores em milhares de euros

Contas semestrais Contas anuais
Sldez-2016 - 3ldez2015 50 0 2016 30-jun-2015
(ndo auditado) (ndo auditado)

Publicidade e patrocinios 10.577 9.679 21.151 20.029

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisio
limitada por auditor registado junto da CMVM, nao auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

7.5. Receitas de televisao

No final da época 2012/2013, por deliberagdo dos érgdos sociais competentes, a participacdo social do
Sport Lisboa e Benfica na Benfica TV foi integralmente transmitida para a Benfica SAD, passando esta a
ser a titular da totalidade do respetivo capital e dos direitos de voto.

De 1 de julho de 2013 e até ao final da época desportiva 2015/2016, a Benfica SAD explorou os direitos
televisivos dos jogos da | Liga pelos seus préprios meios, ou seja, através da Benfica TV, que passou a ser
um canal premium disponivel em diversas plataformas.

Em dezembro de 2015, a Benfica SAD e a Benfica TV celebraram com a NOS, SGPS, S.A. e a NOS
Lusomundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cessao dos direitos de transmissdo televisiva dos jogos em
casa da Equipa A de Futebol Sénior da Benfica SAD para a Liga NOS, bem como dos direitos de
transmisséo e distribuicdo da Benfica TV.

O contrato teve inicio na época desportiva 2016/2017 e tem uma duracdo inicial de trés anos podendo ser
renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um total de dez épocas desportivas. A
contrapartida financeira global ao abrigo deste contrato ascende ao montante de €400 milhdes (dos quais
€109,5 milhdes referem-se aos primeiros trés anos do contrato, que se repartem em €36 milhdes no
exercicio 2016/2017, €36,5 milhdes no exercicio 2017/2018 e €37 milhdes no exercicio 2018/2019, sendo
€82,5 milhdes relativos & cessdo dos direitos de transmissdo televisiva dos jogos em casa da Equipa A de
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Futebol Sénior da Benfica SAD para a Liga NOS e €27 milhdes respeitantes aos direitos de transmissao e
distribuicdo da Benfica TV).

As receitas de televisdo, que correspondem a globalidade dos rendimentos gerados pelo Grupo Benfica
SAD nesta area de negdcio, nos ultimos dois exercicios e no final do primeiro semestre dos exercicios
2015/2016 e 2016/2017, foram as seguintes:

Valores em milhares de Euros

Contas semestrais Contas anuais
31-dez-2016 31-dez-2015

. ) 30-jun-16 30-jun-15
(ndo auditado) (ndo auditado)
Receitas de televisao
Distribuicio 18.582 13.885 28.488 29.186
Comunicagio e publicidade 413 2,118 4418 5.076
Outros 282 138 527 306
Total 19.277 16.141 33.433 34.628

Fonte: Benfica SAD

Os contratos de distribuicdo da Benfica TV que justificavam a maior parte do valor das receitas de
televisdo nos dltimos exercicios terminaram no final da época desportiva 2015/2016, ndo tendo sido
renovados. Desta forma, estas receitas foram substituidas no 1° semestre de 2016/2017 pelas emergentes
do contrato celebrado, em 2 de dezembro de 2015, entre o Emitente, a Benfica TV, S.A., a NOS, SGPS,
S.A. e a NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A.

7.6. Benfica Estadio

Para organizacdo de espetaculos desportivos, a Benfica SAD utiliza o Estaddio do Sport Lisboa e Benfica,
o0 qual é propriedade da Benfica Est&dio, sociedade constituida a 15 de outubro de 2001 e atualmente
detida a 100% pela Benfica SAD.

O Estadio do Sport Lisboa e Benfica € um complexo multifuncional cuja utilidade néo se circunscreve a
respetiva utilizagdo para a realizacdo de eventos desportivos. Com efeito, contempla, igualmente, areas
comerciais onde foi projetado uma megastore do SL Benfica, 0 Museu Benfica Cosme Damido,
restaurantes e um health club, assim como uma area reservada a escritorios, um parque coberto com 1.049
lugares, um complexo de piscinas e 2 pavilhdes com lotagdo de 3.000 e 2.000 lugares.

A Benfica SAD adquiriu o direito de utilizacdo daquele recinto para organizacdo de jogos de futebol, por
um periodo de 40 anos, por um valor de €1,2 milhdes por ano, no momento da construgdo do novo
estadio. A este montante poderad acrescer um valor variavel, dependente do desempenho econdémico da
Benfica Estadio. Adicionalmente, resultantes da concessdo inicial dos direitos de explora¢do do antigo
complexo desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica por um periodo de 40 anos, a findar em 2041,
os créditos sobre a Benfica SAD relacionados com essa cedéncia foram transferidos do clube para a
Benfica Estadio, representado um custo anual de €485.964 (valor este que ndo tem impactos significativos
em termos consolidados).

A 26 de julho de 2013 foi inaugurado o Museu Benfica Cosme Damido, um espaco dindmico de interagdo
entre 0 passado e o futuro, digno da histéria do SL Benfica. Este espaco é atualmente uma das principais
atracfes do estadio, sendo de referir que o nimero de visitas ao Estddio e ao Museu Benfica Cosme
Damido tem vindo a crescer todos os anos desde a inauguracdo do museu (na época 2015/2016 recebeu
76.950 visitantes).

Na época 2015/2016, o Benfica obteve o reconhecimento do trabalho desenvolvido no Museu Benfica —
Cosme Damido, sendo agraciado com os seguintes prémios:

e Nomeagcdo do Museu Benfica — Cosme Damido para Museu Europeu do Ano (EMYA), do
European Museum Forum;
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e Prémio Melhor Parceria — Mengdo Honrosa, premiando o projeto “A Magia da Palavra”, da
Associacio Portuguesa de Museologia;
e  Prémio Melhor Museu para as Criancas, pelo segundo ano consecutivo.

A evolugdo da atividade da Benfica Estadio, com referéncia aos exercicios anuais findos em 30 de junho
de 2015 e 30 de junho de 2016 (contas auditadas) e aos primeiros semestres de 2015/2016 e de 2016/2017,
findos em 31 de dezembro (contas ndo auditadas), foi a seguinte:

Valores em milhares de Euros

Contas semestrais Contas anuais

1-dez-201 1-dez-201
Benfica Estadio l-dez-2016 — 3l-dez-2015 4o 5016 30-jun-1s
(ndo auditado) (ndo auditado)

Volume de negécios 11.593 9.119 21111 17.869
Total de rendimentos 12.551 10.291 23.306 23.075
Total de gastos antes de imposto 12.304 11.742 22.849 22.965
Resultado liquido do periodo 256 -1.411 463 257

Fonte: Benfica SAD

7.7. Benfica TV

A Benfica TV foi constituida em 4 de agosto de 2008, tendo como objeto social o exercicio de todo o tipo
de atividades de televisdo e de operador televisivo, especificamente vocacionados para os adeptos do
Sport Lisboa e Benfica e para assuntos do Clube, as suas atividades desportivas e 0 Seu universo
empresarial. A sociedade foi constituida com o capital social de €1.000.000, representado por 200.000
acoes, sendo 100.004 aces detidas, nessa data, pelo Sport Lisboa e Benfica, que controlava a sociedade, e
99.996 acGes detidas nessa data pela Benfica SAD.

A 26 de junho de 2013, por deliberagdo dos 6rgdos sociais competentes, a participa¢do social do SL
Benfica na Benfica TV foi integralmente transmitida para a Benfica SAD, passando esta a ser a titular da
totalidade do respetivo capital. Esta alteragdo coincidiu com o inicio de uma nova etapa na vida da
Benfica TV, marcada pelo inicio da transmissdo dos jogos de futebol do SL Benfica na | Liga realizados
no Estadio do Sport Lisboa e Benfica — o conteido de exceléncia do canal, a volta do qual esté alicercado
todo o projeto.

Com a celebracdo, em 2 de dezembro de 2015, do contrato entre o Emitente, a Benfica TV, S.A., a NOS,
SGPS, S.A. e a NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A., a estrutura de rendimentos e gastos da Benfica TV
sofreu algumas alteracdes, nomeadamente uma reducdo consideravel dos investimentos realizados na
aquisicdo de contetdos internacionais.

O desempenho individual da Benfica TV, com referéncia aos exercicios anuais findos em 30 de junho de
2015 e 30 de junho de 2016 (contas auditadas) e aos primeiros semestres de 2015/2016 e de 2016/2017,
findos em 31 dezembro (contas ndo auditadas), foi o seguinte:
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Valotes em milhares de Euros
Contas semestrais Contas anuais
31-dez-2016 31-dez-2015

Benfica TV . . 30-jun-16 30-jun-15
(nfo auditado) (ndo auditado)

Volume de negbcios 2.567 6.491 15.785 11.872
Total de rendimentos 2.567 6491 15.785 11.872
Total de gastos antes de imposto 2.548 6411 15.561 11.772
Resultado liquido do periodo 18 80 208 73

Fonte: Benfica SAD

Conforme referido anteriormente, com a entrada em vigor do Contrato da NOS a 1 de julho de 2016
ocorreu uma redugdo consideravel dos investimentos realizados na aquisi¢do de contelidos internacionais,
nomeadamente os direitos de transmissdo dos jogos da Liga Inglesa, Italiana, Francesa e UFC, o que
implicou uma diminuigdo dos rendimentos e gastos da Benfica TV quando comparados com os periodos
anteriores.

De referir que o volume de negdcios da Benfica TV nédo corresponde ao volume das receitas de televisdo
referidos no Ponto 7.5. (Receitas de televisdo) mas sim ao valor que esta sociedade fatura a Benfica SAD
no ambito do contrato de mandato sem representacdo, nos termos do qual a Benfica SAD interveio na
qualidade de mandante e a Benfica TV na qualidade de mandataria. Assim, em termos consolidados, o
total de rendimentos é anulado por contrapartida dos gastos assumidos nas contas individuais da Benfica
SAD, correspondendo o total dos gastos antes de impostos da Benfica TV, referidos no quadro anterior,
aos encargos diretos com a exploracéo do canal Benfica TV.
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CAPITULO 8 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA
8.1. Descric¢éo sucinta do grupo e da posi¢do do Emitente no seio do grupo

A Benfica SAD foi constituida a 10 de fevereiro de 2000 e tem por objeto social a participacdo em
competigdes profissionais de futebol, a promocéo e organizagdo de espetaculos desportivos e o fomento
ou desenvolvimento de atividades relacionadas com a préatica desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol.

Atualmente, a Benfica SAD tem participacfes diretas em diversas entidades, pelo que o Grupo Benfica
SAD engloba as seguintes empresas, para além da propria Benfica SAD:

Data d % capital % capital % capital
Denominagio social |Sede social aace Atividade desenvolvida detido detido detido

constitui¢ao . )
31-dez-2016 | 30-jun-2016 | 30-jun-2015

Gestdo, construgio, organizagao,
Benfica Estadio, S.A. Lisboa 15-10-2001 |planeamento e exploragdo econémica de 100% 100% 100%

infraestruturas desportivas

Atividades de televisio e de operador

televisivo, especificamente vocacionado

Benfica TV, S.A. Lisboa 04-08-2008 100% 100% 100%

para os adeptos do SL Benfica e para
assuntos do SL Benfica

Servicos de medicina e enfermagem,

. N . desportiva e convencional, atividade de
Clinica do SLB, Lda. Lisboa 14-09-2007 | . . 50% 50% 50%
saide humana, de pratica clinica e de

analise

Benfica Seguros, Lda. | Lisboa 11-09-2008 [Mediacdo de seguros 2% 2% 2%

Fonte: Relatérios e Contas 2014/2015 e 2015/2016, reportados a 30 de junho de 2015 e 2016 e Relatério e Contas 1° Semestre

(objecto de revisio limitada - ndo auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

O organigrama que compreende as entidades do Grupo Benfica SAD ¢é o seguinte:

L7 &

BENFICAESTADIO CLINICABENFICA BENFICASEGUROS

Fonte: Relatdrio e Contas do exercicio de 2015/2016 da Benfica SAD

Adicionalmente, a Benfica SAD encontra-se integrada num grupo empresarial controlado pelo Sport
Lisboa e Benfica (Grupo SL Benfica).

O Sport Lisboa e Benfica foi fundado em 28 de fevereiro de 1904, tendo utilizado essa designacdo a partir
de 1908, aquando da fusdo do Grupo Sport Lishoa e do Sport Clube de Benfica. No ano 2000, o Sport
Lisboa e Benfica iniciou o projeto de construcdo do Grupo SL Benfica, através da constituicdo da
primeira empresa participada (a Benfica SAD). O organigrama que compreende as entidades no Grupo
SL Benfica é o seguinte:
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Fonte: Benfica SAD

O organigrama funcional da Benfica SAD é atualmente o seguinte:

,

BENFICASAD

Conselhode
Administracao
Comunicacdo Juridico
Futebol Futebol Prospecao Areas
Prefissional Formacao Funcionais
Comercial e Financeira Infraestrutura Recursos
Marketing eSistemas de Humanos
Informacao

Fonte: Relatdrio e Contas do exercicio de 2015/2016 da Benfica SAD

O atual Conselho de Administracdo da Benfica SAD é constituido por cinco membros, sendo 0s seus
cargos distribuidos como segue:

Conselho de Administracdo

Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
José Eduardo Soares Moniz Vogal
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Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro Vogal

Todos os membros do Conselho de Administracdo da Benfica SAD sdo membros executivos, intervindo
na gestao corrente da sociedade.

Os pelouros dos membros do Conselho de Administragdo séo distribuidos da seguinte forma:

Conselho de Administracdo

Luis Filipe Ferreira Vieira Coordenacéo do Conselho de Administragédo

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Comercial e Marketing, Financeiro, Infraestruturas,
Sistemas de Informacéo e Recursos Humanos

Rui Manuel César Costa Futebol
José Eduardo Soares Moniz Comunicagéo
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro Supervisdo Geral

A fiscalizacdo da atividade da Benfica SAD ¢ da responsabilidade do respetivo Conselho Fiscal que, de
acordo com os estatutos da sociedade, tem as atribui¢cdes que lhe séo especificadas na lei.

O atual Conselho Fiscal da Benfica SAD é composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal

Gualter das Neves Godinho Presidente
Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira Vogal
José Manuel da Silva Appleton Vogal

E obrigatorio que um dos membros efetivos do Conselho Fiscal seja revisor oficial de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas. Este requisito é cumprido pelo vogal Gualter das Neves
Godinho, revisor oficial de contas n.° 494, inscrito na Ordem de Revisores Oficiais de Contas desde 1981.

A Assembleia Geral, composta por todos os acionistas com direito de voto, é o drgdo maximo da Benfica
SAD e tem como funcdo deliberar sobre alteracGes estatutarias, proceder a apreciacdo geral da
administracéo e fiscalizacdo da Benfica SAD, deliberar sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio,
proceder & eleicdo dos corpos sociais de sua competéncia e, de uma forma geral, deliberar sobre todos 0s
termos que lhe forem submetidos pelo Conselho de Administracdo da Benfica SAD.

Na Assembleia Geral realizada no dia 30 de novembro de 2016, deliberou-se a elei¢do, para 0 mandato
2016/2020, de Alvaro Cordeiro Damaso, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Vitor Manuel
Carvalho Neves, como Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e de Virgilio Dugue Vieira para
secretario da Mesa da Assembleia Geral, tendo, entretanto, o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e 0 Secretério renunciado aos respetivos cargos.

Os membros da Assembleia Geral da Benfica SAD ndo sdo remunerados pelo exercicio das suas fungoes.

N&o existem quaisquer comissdes especificas na sociedade em relacdo a teméaticas como a ética, avaliagédo
de estrutura e governo societarios, por forca da reduzida dimenséo da sociedade.
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Os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da Benfica SAD tém atribuido crescente importancia ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas internos de controlo e de gestdo de risco, nos aspetos
operacionais, econémicos e financeiros com impacto relevante nas atividades das empresas do Grupo
Benfica SAD, em linha, alids, com as recomendagdes formuladas a nivel nacional e internacional,
incluindo nas recomendacdes da CMVM sobre governo das sociedades.

8.2. Dependéncia face a outras entidades do Grupo Benfica SAD / Grupo SL Benfica

A maioria do capital social da Benfica SAD é detida, direta e indiretamente, pelo Sport Lisboa e Benfica,
pelo que a Benfica SAD realiza operacgdes significativas com varias entidades que comp&em o Grupo SL
Benfica e o Grupo Benfica SAD.

O Sport Lisboa e Benfica, a Benfica Estadio e a Benfica SAD celebraram, em 16 de janeiro de 2003, um
acordo de cessdo de posicdo contratual no contrato de cessdo de exploracdo do estaddio antigo e de
utilizacdo do novo estadio no ambito do project finance, o qual foi restruturado pelo acordo estabelecido
em 24 de junho de 2005 no ambito da renegociacdo do referido project finance, e pelo aditamento
celebrado a 1 de junho de 2016 mantendo-se ainda em vigor na data do Prospeto.

As regras principais deste acordo sdo as seguintes:

- A Benfica Estadio cede a Benfica SAD o direito de utilizacdo das instalacBes desportivas e das
infraestruturas de apoio a préatica de futebol profissional e realizagdo dos correspondentes espetaculos
desportivos;

- A Benfica SAD fica detentora das receitas geradas com os jogos, oficiais ou ndo oficiais, nacionais ou
estrangeiros, em que estiver envolvida a sua equipa de futebol profissional e em que a esta caiba a
qualidade de equipa visitada ou em que, por qualquer outra razdo, lhe caiba a respetiva organizacéo, a
excecdo das receitas geradas pelos denominados “direitos de utilizagdo” de lugares individuais e de
lugares de camarotes, assim como dos “bilhetes de época” a eles associados, bem como dos camarotes
existentes no segundo e terceiro aneis do estadio, cuja detentora é a Benfica Estadio;

- Como contrapartida da constituicdo daquele direito de utilizagdo, a Benfica SAD pagard uma renda
mensal a Benfica Estadio, cujo valor anual corresponde a €1,2 milhdes por época, a qual foi estabelecida
no momento da construcdo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica. A este montante podera acrescer um
valor variavel, dependendo do desempenho econdmico da Benfica Estadio. Adicionalmente, resultantes
da concessdo inicial dos direitos de exploracdo do antigo complexo desportivo do Estadio do Sport Lisboa
e Benfica por um periodo de 40 anos, a findar em 2041, os créditos sobre a Benfica SAD relacionados
com essa cedéncia foram transferidos do clube para a Benfica Estadio, representado um custo anual de
€485.964.

No ambito deste contrato, a 31 de dezembro de 2016, existem compromissos assumidos pela Benfica SAD
ao nivel das contas individuais no montante de €29 milhfes decorrentes do contrato celebrado com a
Benfica Estadio referente a utilizacdo do novo estadio até fevereiro de 2041, correspondendo a €1,2
milhdes por época. A este montante podera acrescer um valor varidvel, dependendo do desempenho
economico da Benfica Estadio. Estes valores ndo tém impacto em termos consolidados.

Em 17 de fevereiro de 2001, foi celebrado um contrato de licenga de utiliza¢do da marca “Benfica”, da
qual o SL Benfica é o Gnico e legitimo titular, para as atividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol levada a cabo pela Benfica SAD, incluindo a promogdo e
organizacdo de espetaculos desportivos, tendo o SL Benfica cedido ao Emitente esses direitos pelo prazo
de 40 anos e com possibilidade de renovacdo por periodos adicionais de 25 anos, tendo sido acordada
uma contraprestacdo pecuniaria em escudos, equivalente a €15.962 milhares, 0 que representava um custo
anual que ascendia a cerca de €399 milhares.

O contrato acima referido foi revisto no exercicio de 2015/2016, o que se traduziu no aumento do
periodo de utilizacdo da marca por parte da Benfica SAD até 30 de junho de 2051. Desta forma, em junho
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de 2016, a Benfica SAD reconheceu contabilisticamente um montante de €43.373 milhares na rubrica de
ativos intangiveis e em contrapartida, uma responsabilidade para com o SL Benfica, na rubrica de outros
credores. No ambito do contrato acima descrito, a utilizagdo da marca “Benfica” representa um custo
anual que ascende a cerca de €1.520 milhares.

Em data posterior, ainda no decorrer do més de junho de 2016, o SL Benfica deliberou realizar
voluntariamente prestacfes acessorias , em espécie, em beneficio da Benfica SGPS mediante cedéncia do
referido crédito detido pelo SL Benfica junto da Benfica SAD no montante de €43.373 milhares, cujos
créditos foram devidamente certificados por Revisor Oficial de Contas® independente nos termos do artigo
28° do CSC. Consequentemente, o crédito detido pelo SL Benfica junto da Benfica SAD, no montante de
€43.373 milhares, passou a ser um direito a receber da Benfica SGPS sobre a Benfica SAD.

No exercicio 2015/2016, a Benfica SGPS regularizou o financiamento que tinha obtido junto da Benfica
SAD, na sequéncia do processo de reestruturagio do Grupo SL Benfica ocorrido em dezembro de 2009.
Este financiamento, que em junho de 2016 ascendia a um valor atualizado de €45.027 milhares (cujo
valor nominal correspondia a €45.384 milhares), foi regularizado através do referido crédito de €43.373
milhares proveniente da revisdo do contrato de utilizacdo da marca Benfica celebrado entre o SL Benfica
e a Benfica SAD e de um contrato de dagdo em cumprimento no montante de €2.011 milhares, pelo qual a
Benfica SGPS deu em pagamento a Benfica SAD parte do crédito de que era titular sobre o Clube.

Em dezembro de 2015, a Benfica SAD e a Benfica TV celebraram com a NOS, SGPS, SA e a NOS
Lusomundo Audiovisuais, S.A. um contrato de cessdo dos direitos de transmissao televisiva dos jogos em
casa da equipa A de Futebol Sénior do SL Benfica para a Liga NOS, bem como dos direitos de
transmisséo e distribuicdo da Benfica TV, tal como descrito mais detalhadamente no ponto 7.5 (Receitas
de televisdo) do Prospeto. O contrato que se iniciou na época desportiva 2016/2017 tem uma duragao
inicial de trés anos podendo ser renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um total de dez
épocas desportivas, ascendendo a contrapartida financeira global ao montante de €400 milhdes, repartida
em montantes anuais progressivos.

Atualmente ndo existe qualquer outra dependéncia relativamente a patentes e licencas, contratos de
concessdo ou outros tipos de contratos que tenham uma importancia significativa na atividade ou
rentabilidade do Emitente.

% A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas independente responsavel pela certificacdo dos créditos foi a PKF &
Associados, SROC, Lda., representada por Célia Maria Pedro Custodio (ROC n.° 1286), com domicilio profissional
na morada Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha — 4°. Letras H e O, 1050-094 Lisboa e inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 152 e na CMVM sob 0 n.° 20161462. N&o existe qualquer interesse
da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ou do Revisor Oficial de Contas na Benfica SAD.
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CAPITULO 9 — INFORMAGCAO SOBRE TENDENCIAS
9.1. Alterac0es Significativas

N&o houve alteracdes significativas adversas nas perspetivas do Emitente desde a data dos seus Ultimos
mapas financeiros auditados publicados, ou seja, desde 30 de junho de 2016.

9.2 Tendéncias, Incertezas, Pedidos, Compromissos ou Ocorréncias suscetiveis de afetar
significativamente as Perspetivas do Emitente

A Benfica SAD mantém a necessidade de prosseguir uma politica de maximizacéo do valor obtido com a
alienacdo de direitos de atletas, mas apenas e s6 quando o enquadramento desportivo assim o permitir,
continuando a privilegiar o equilibrio entre a vertente desportiva e a componente econémica, sendo
fundamental continuar a potenciar o desenvolvimento dos melhores talentos em todos os escal@es da
especializacao.

A performance da equipa nas competicdes europeias na época 2016/2017 é um fator que terd um impacto
importante no ambito desportivo e, sobretudo, econémico e financeiro, para o segundo semestre da época
desportiva atual a nivel de receitas, tanto em termos de prémios da UEFA, como relativamente ao nimero
de jogos a realizar no Estadio do Sport Lisboa e Benfica e correspondente receita de bilheteira.

Até ao final do primeiro semestre de 2016/2017, as receitas de bilheteira dos jogos das competi¢cdes
europeias e os prémios distribuidos pela UEFA registados nas demonstragdes financeiras a 31 de
dezembro de 2016, apresentam a seguinte desagregagao:

31-dez-2016

(nio auditado)

Liga dos Campedes

Receitas de bilheteira 1.472
Prémio de participagio na fase de grupos 12.700
Prémios de performance 4454
Market pool 2.195
Redistribuicdo Financial Fair-Play 104
Acertos época anterior prémios UEFA 2.114

23.039

Fonte: Benfica SAD

Com a passagem aos oitavos-de-final da edi¢do 2016/2017 da UEFA Champions League, a Benfica SAD
garantiu um prémio de desempenho no valor de €6 milhdes, ao qual acrescem valores adicionais de
market pool face ao montante estimado no primeiro semestre de 2016/2017.

Os atletas que a Benfica SAD entender terem o potencial adequado para o futebol profissional do SL
Benfica continuardo a ser objeto de uma politica sélida e agressiva de desenvolvimento de todo o seu
potencial, humano e desportivo, fisico e mental, técnico e tatico. Tanto a equipa B, como outras equipas
da I Liga e de topo de outros campeonatos europeus, continuardo a ser um instrumento fundamental neste
processo de maturacao acelerada.

A Benfica SAD continuara a fomentar o cumprimento dos critérios de financial fair play e a procurar o
reforco dos seus capitais préprios.

Apesar do atras referido, a Benfica SAD ndo prevé que qualquer tendéncia, incerteza, pedido,
compromisso ou ocorréncia venha a afetar significativamente a sua situacdo econémico-financeira no
exercicio em curso, ainda que atualmente o capital préprio do Emitente seja inferior a metade do seu
capital social, situacdo que se enquadra no disposto no artigo 35.° do CSC.
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O Conselho de Administracdo da Benfica SAD mantém a procura constante por meios que lhe permitam
melhorar os seus racios de capitais proprios e prosseguir a resolugao das questdes suscitadas pelo artigo
35.° do CSC, considerando que é possivel melhorar de forma faseada os racios de capitais proprios
através de uma evolucdo positiva dos resultados durante os préximos anos, nomeadamente mediante a
maximizacdo de receitas operacionais, a presenca assidua na UEFA Champions League, o controlo dos
gastos operacionais, a aposta na Formacdo e a obtencdo de ganhos com a alienacdo de direitos
desportivos. Adicionalmente, a Benfica SAD pretende manter uma politica de ndo distribuicdo de
dividendos. No entanto, e sem prejuizo destas medidas, existe a possibilidade de tais solugdes ndo virem a
ser adotadas ou, sendo adotadas, ndo permitirem ultrapassar totalmente esta situacéo.
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CAPITULO 10 - PREVISOES OU ESTIMATIVAS DE LUCROS

Este Prospeto ndo contém qualquer previsdo ou estimativa de lucros futuros.
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CAPITULO 11 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DE DIRECAO E DE FISCALIZACAO
11.1.  Membros dos Orgéos de Administracdo, de Direcdo e de Fiscaliza¢éo

Séo 6rgdos sociais da Benfica SAD o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral
e 0 Revisor Oficial de Contas. Para além dos 6rgaos sociais existe ainda a Comissao de Remuneragdes.

O mandato dos membros dos 6rgdos sociais durara quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por uma
OU mais vezes.

11.1.1. Conselho de Administracdo

A Benfica SAD tem um Conselho de Administracdo composto por cinco membros, sendo todos
considerados administradores executivos. Para efeitos do disposto nas recomendagdes da CMVM sobre o
Governo das Sociedades Cotadas, todos os membros do Conselho de Administracdo sdo considerados
administradores ndo independentes.

O Conselho de Administracdo da Benfica SAD para o mandato 2016/2020, eleito em Assembleia Geral
realizada em 30 de novembro de 2016, é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administracéo

Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
José Eduardo Soares Moniz Vogal
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro Vogal

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho de Administragdo é o seguinte:
Estadio do Sport Lisboa e Benfica — Avenida Eusébio da Silva Ferreira, 1500-313 Lisboa.

Nos termos do artigo décimo quarto dos estatutos do Emitente, “[ A] Administragdo da Sociedade seré
exercida por um Conselho de Administragdo composto por um minimo de trés e um maximo de onze
administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral.”

Nos termos do artigo décimo quinto dos estatutos do Emitente, “[O] Conselho de Administracdo é o
6rgdo de gestdo da Sociedade, cabendo Ihe deliberar sobre todos os assuntos e praticar todos os atos
legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestdo.”

Nos termos do artigo décimo sétimo dos estatutos do Emitente, “[O] Conselho de Administragdo retine
sempre que for convocado verbalmente ou por escrito, pelo seu Presidente ou por dois vogais, quando e
onde o interesse social 0 exigir, e pelo menos uma vez por més.

O Conselho de Administracdo s6 pode validamente deliberar desde que esteja presente ou representada a
maioria dos seus membros, podendo qualquer Administrador impedido de comparecer a reunido fazer-se
representar por outro Administrador, ou votar por correspondéncia.

Os votos por correspondéncia serdo manifestados e os poderes de representacdo serdo conferidos, por
carta ou qualquer outro meio de comunicacgdo escrita dirigida ao Presidente.

As deliberacGes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria dos votos dos Administradores
presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia, tendo o Presidente ou quem o
represente voto de qualidade.”
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Nos termos do artigo 23.%, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro, as acbes de que o clube
fundador (SL Benfica) seja titular conferem sempre:

. o direito de veto das deliberacbes da Assembleia Geral da Benfica SAD que tenham por objeto a
fusdo, cisdo ou dissolucdo da sociedade, a mudanga da localizacdo da sede da sociedade e 0s
simbolos do clube, desde 0 seu emblema ao seu equipamento; e

. 0 poder de designar pelo menos um dos membros do 6rgdo de administracdo da Benfica SAD, com
direito de veto das respetivas deliberacdes que tenham objeto idéntico ao ponto anterior.

Tendo em consideracdo a dimensdo e as caracteristicas especificas da atividade da Benfica SAD,
designadamente a exposi¢do mediatica, o escrutinio publico da gestdo e a sensibilidade do negécio, o
Emitente optou por constituir um 6rgdo de administracdo reduzido e composto exclusivamente por
membros executivos, salvaguardando os interesses e a funcionalidade da empresa.

A Benfica SAD ndo cumpre com a recomendacdo 11.1.6. do Cddigo do Governo das Sociedades, que
recomenda que exista um ndmero suficiente de administradores ndo executivos que garanta efetiva
capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da atividade dos membros executivos.

Os membros do Conselho de Administragdo da Benfica SAD exercem funcbes em oOrgdos de
administracéo de outras sociedades, como se especifica em seguida:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

Sociedades do Grupo SL Benfica:

e Presidente da Dire¢éo do Sport Lisboa e Benfica

e Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lishoa e Benfica, SGPS, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lishoa e Benfica — Multimédia, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da Benfica Estadio — Construcdo e Gestéo de Estadios, S.A.
e Presidente do Conselho de Administracdo da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A.

e Gerente da Clinica do SLB, Lda.

e Presidente do Conselho de Administracdo da Benfica TV, S.A.

e Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagéo de Seguros, Lda.

e Presidente do Conselho de Administragcdo da Fundacdo Benfica

Outras Sociedades:

¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Verdelago — Sociedade Imobiliaria, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor — SGPS, S.A.

¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Imosteps — Promocéao Imobiliaria, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor Mogambique, SGPS, S.A.

¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Promovalor Mogambique — Promogdo Imobiliaria, S.A.
e Presidente do Conselho de Administragdo da Valor Forte — Promocao Imobiliaria, S.A.

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Sociedades do Grupo SL Benfica:

e Diretor Executivo do Sport Lishoa e Benfica
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Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, S.A.
Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestdo de Estadios, S.A.
Administrador da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Gerente da Clinica do SLB, Lda.

Administrador da Benfica TV, S.A.

Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediacéo de Seguros, Lda.

Outras Sociedades:

Vogal do Cadin — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil

Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo Viviane Gongalves Pereira

Vogal: Rui Manuel César Costa

Sociedades do Grupo SL Benfica:

Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestdo de Estéadios, S.A.

Outras Sociedades:

Presidente do Conselho de Administragdo da 10 Invest, S.A.

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Sociedades do Grupo SL Benfica:

Vice-Presidente da Dire¢do do Sport Lisboa e Benfica
Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestdo de Estéadios, S.A.

Administrador da Benfica TV, S.A.

Outras Sociedades:

Gerente da Jem — Media Consultancy, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da Pangloss, S.A.

Vogal: Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro

Sociedades do Grupo SL Benfica:

Vice-Presidente da Dire¢do do Sport Lisboa e Benfica
Administrador da Benfica, SGPS, S.A.

Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestdo de Estadios, S.A.

Outras Sociedades:

Presidente do Conselho de Administracdo da Capital Criativo — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Gerente da Capital Criativo Corporate, Lda.
Presidente do Conselho de Administracdo da Capital Criativo Corporate 1, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Capital Criativo Health Care Investments, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Capital Criativo Health Care Investments Il, S.A.
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e Administrador da Go Biz Viagens e Turismo, S.A.

e Administrador da Participant Experience, S.A.

e Administrador da Cortex Intelligence Tecnologia, S.A. (Brasil)

e Administrador da Balflex Portugal — Componentes Hidraulicos e Industriais, S.A.
e Administrador da Multilem — Design e Construcdo de Espacos, S.A.

e Administrador da Gypfor — Gessos Laminados, S.A.

e Administrador da Mercado de Campo de Ourique (MCO II), S.A.

o Gerente da C2 Ventures, Lda.

e Gerente da Posto 3 Ventures — Investimentos e Mediacdo Imobiliaria, Lda.
Comissédo de Remuneracdes

A Comissdo de Remunerac@es é o 6rgdo responsavel pela aprovagdo das remunera¢des dos membros do
Conselho de Administragdo e restantes drgdos sociais, de acordo com a politica de remuneragdes que
prop0e aos acionistas e que é apreciada e votada em Assembleia Geral da Benfica SAD.

A Comissdo de Remuneracfes, nomeada ap6s a eleigdo dos 6rgdos sociais em Assembleia Geral realizada
a 30 de novembro de 2016, tem a seguinte composicéo:

Comissédo de Remuneracdes

Sport Lisboa e Benfica

Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha

Os acionistas Sport Lisboa e Benfica e Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. sdo representados na
Comissao de RemuneracBes por Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira e Vitor Manuel Carvalho
Neves, respetivamente.

Nenhum dos membros da Comissdo de Remuneracdes tem contrato de trabalho ou de prestacdo de
servicos com o Emitente.

N&o foi contratada qualquer pessoa singular ou coletiva para apoiar a Comissdo de RemuneracGes no
desempenho das suas funges.

11.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Benfica SAD em fungdes para o mandato 2016/2020, eleito em Assembleia Geral
realizada em 30 de novembro de 2016 e entretanto sujeito a altera¢fes aprovadas em reunido do Conselho
Fiscal realizada em 24 de margo de 2017, é composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal

Gualter das Neves Godinho Presidente
Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira Vogal
José Manuel da Silva Appleton Vogal
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No seguimento das alteracdes que tiveram lugar na composicdo do Conselho Fiscal da Benfica SAD, o
orgdo ¢ atualmente composto por uma maioria de membros independentes, incluindo o seu Presidente, em
plena observancia das disposicdes relativas a composicdo de érgaos sociais.

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho Fiscal é o seguinte:
Estadio do Sport Lishoa e Benfica — Avenida Eusébio da Silva Ferreira, 1500-313 Lisboa.
Funcionamento e func¢bes do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 20.° dos estatutos, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um
suplente, eleitos de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral e reelegiveis nos termos da lei.
Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a atividade do Emitente, observando o cumprimento rigoroso da
lei e dos estatutos. Em resultado, o Conselho Fiscal elabora, com periodicidade anual, um relatério sobre
a atividade de fiscalizacdo desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detetados, e emite um
parecer sobre os documentos de prestacdo de contas e sobre a proposta de aplicagdo de resultados,
apresentados pelo Conselho de Administracdo a Assembleia Geral. Este relatério estd disponivel para
consulta no website da Benfica SAD, bem como no website oficial da CMVM, juntamente com os
documentos de prestagdo de contas.

As competéncias de fiscalizacdo séo exercidas de facto, através do acompanhamento e avaliacdo continua
da gestdo da Benfica SAD. Adicionalmente, o Conselho Fiscal acompanha a atividade desenvolvida pelo
auditor externo.

E obrigatério que um dos membros efetivos do Conselho Fiscal seja revisor oficial de contas (ou
sociedades de revisores oficiais de contas).

Nos termos do artigo 415.°, n.° 1 do CSC “os membros efetivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal
Unico e o revisor oficial de contas sdo eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato
de sociedade, mas ndo superior a quatro anos, podendo a primeira designacdo ser feita no contrato de
sociedade ou pela assembleia constitutiva; na falta de indicacdo do periodo por que foram eleitos,
entende-se que a eleicdo ¢ feita por quatro anos”.

Por declaracéo prestada pelos seus membros, verificou-se o cumprimento das regras de incompatibilidade
e 0s critérios de independéncia previsto no artigo 414.°-A, n.° 1 e no artigo 414.°, n.° 5, respetivamente,
ambos do CSC. A Benfica SAD declara que, em seu entendimento, a circunstancia de os membros do seu
Conselho Fiscal serem simultaneamente membros do conselho fiscal do SL Benfica, ndo afeta a sua
independéncia porquanto os tais membros exercem as suas fun¢fes em estrito cumprimento dos termos
legal e estatutariamente previstos e ndo se encontram em qualquer das situagfes previstas no artigo 414.°-
A, n.°1doCSC.

11.1.3. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da Benfica SAD € o 6rgdo social que retine todos os acionistas com direito a voto.

A mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD para o mandato 2016/2020, eleita em Assembleia Geral
realizada em 30 de novembro de 2016, é composta atualmente pelo seu presidente:

Mesa da Assembleia Geral

Alvaro Cordeiro Damaso Presidente
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Na sequéncia da rendncia aos respetivos cargos apresentada pelo Vice-Presidente e pelo Secretério eleitos
naquela Assembleia Geral, até que seja efetuada nova designacédo servira de secretario, nos termos da lei,
um acionista presente designado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

No seguimento das alteragdes acima referidas, a Mesa da Assembleia Geral estd em plena observancia
das disposicdes relativas & composigio de 6rgdos sociais, mantendo como seu Presidente Alvaro Cordeiro
Damaso, membro independente.

Exercicio do direito de voto e representacao de acionistas

A participacdo e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverdo observar o0s requisitos
estabelecidos na lei e nos estatutos da Benfica SAD, designadamente no artigo 9.° (Participacdo e Direito
de Voto), pelo que “tém direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma
ou formas legalmente admitidas, que sdo titulares ou representam titulares de acBes da Sociedade que
confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que
precedam a data da Assembleia”.

A cada cinquenta agdes corresponde um voto, s6 sendo consideradas para efeitos de voto as agles ja
detidas na data acima referida. Os acionistas detentores de menor nimero de a¢des podem agrupar-se para
completar esse nimero ou numero superior e fazer-se representar por um dos agrupados, enquanto 0s
acionistas sem direito de voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e dos estatutos da Benfica SAD, para poderem participar na Assembleia deverdo os
acionistas declarar essa intencdo, por escrito (conjuntamente com a declaracdo de agrupamento acima
mencionada, se for o caso), até as zero horas do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da
Assembleia Geral, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermedidrio financeiro, onde a
conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos termos legais os intermedidrios financeiros
enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia atil seguinte, informacéo sobre o nimero de
acles registadas em nome do seu cliente, ndo mais sendo obrigatdrio nem necessario o blogueio das
acoes.

N&o existem regras estatutarias que afastem o direito de voto por correspondéncia, que preveem um prazo
de trés dias Uteis entre a rececdo da declaracdo de voto por correspondéncia e a data da realizagdo da
Assembleia Geral (inclusive).

A Benfica SAD disponibiliza, no seu website, uma minuta para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia. O exercicio do direito de voto por meios eletrénicos estd previsto nos estatutos da
Benfica SAD. Contudo, ndo é possivel o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, uma vez que
ndo se encontram reunidas as condi¢fes destinadas a garantir a respetiva seguranca e fiabilidade.

11.1.4. Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo

O Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo da Benfica SAD é a PricewaterhouseCoopers &
Associados, SROC, Lda. (SROC n.° 183), representada por Jodo Rui Fernandes Ramos, Revisor Oficial
de Contas n.° 1333.

11.2.  Conflitos de Interesses de Membros dos Orgéos de Administragéo e de Fiscaliza¢ao

N&o existem conflitos de interesses potenciais entre as obrigacGes de qualquer uma das pessoas que
integram os 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo para com o Emitente ou para com qualquer uma
das suas filiais e os seus interesses privados ou obrigacoes.

Os membros do Conselho de Administracdo da Benfica SAD detinham, em 30 de junho de 2015 e em 30
de junho de 2016, as seguintes a¢des da Benfica SAD:
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. Agdes detidas a Data da primeira Data do termo do
Membros do Conselho de Administragdo

30-jun-2016  30-jun-2015 designagio mandato
Luis Filipe Ferreira Vieira 753.615 753.615 16-set-02 30-jun-16
Rui Manuel Fraziao Henriques da Cunha 500 500 20-abr-04 30-jun-16
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira - - 29-out-04 30-jun-16
Rui Manuel César Costa 10.000 10.000 01-jul-08 30-jun-16
José Eduardo Moniz - - 30-nov-12 30-un-16

Fonte: Relatérios e Contas 2014/2015 e 2015/2016, reportados a 30 de junho de 2015 e 2016

Os membros do Conselho de Administracdo detinham as seguintes acfes da Benfica SAD, em 31 de
dezembro de 2016:

. . Data da primeira Data do termo do
Membros do Conselho de Administragdio  Agdes detidas

designagio mandato
Luis Filipe Ferreira Vieira 753.615 16-set-02 30-jun-20
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira - 29-out-04 30-jun-20
Rui Manuel César Costa 10.000 01-ul-08 30-jun-20
José Eduardo Moniz - 30-nov-12 30-jun-20
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro 500 30-nov-16 30-jun-20

Fonte: Benfica SAD

Os membros do Conselho Fiscal detinham, em 30 de junho de 2015 e em 30 de junho de 2016, as
seguintes acOes da Benfica SAD:

R Agdes detidas a Data da primeira Data do termo do
Membros do Conselho Fiscal . N
30-jun-2016 30-jun-2015 designagio mandato
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 300 300 14-mai-07 30-un-16
Nuno Afonso Henriques dos Santos - - 14-mai-07 30-un-16
Gualter das Neves Godinho 100 100 14-mai-07 30-5un-16
José Manuel da Silva Appleton 500 500 30-nov-12 30-un-16

Fonte: Relatérios e Contas 2014/2015 e 2015/2016, reportados a 30 de junho de 2015 e 2016

Os membros do Conselho Fiscal detinham as seguintes acfes da Benfica SAD, em 31 de dezembro de
2016:

Data da primeira Data do termo do

Membros do Conselho Fiscal Agdes detidas designagio mandato
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 300 14-mai-07 30-jun-20
Nuno Afonso Henriques dos Santos - 14-mai-07 30-jun-20
Gualter das Neves Godinho 100 14-mai-07 30-jun-20
José Manuel da Silva Appleton 500 30-nov-12 30-jun-20

Fonte: Benfica SAD
N&o existem quaisquer interesses dos membros dos 6rgdos de administracdo ou de fiscalizacdo em

transacOes extraordinarias efetuadas pela Benfica SAD, nem empréstimos em curso concedidos ou
garantias prestadas a seu favor no decurso do Ultimo exercicio.
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11.3. Remuneragdes

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da Benfica SAD no decorrer do periodo
findo a 30 de junho de 2016 ascenderam a um valor global de €537 milhares (2014/2015: €558 milhares),
sendo distribuidas como segue:

milhares de euros

Fixas Variaveis Total
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 231 76 307
Rui Manuel César Costa 230 - 230
461 76 537

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de junho de 2016

As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da Benfica SAD no decorrer do primeiro
semestre do exercicio de 2016/2017, findo a 31 de dezembro de 2016, ascenderam a um valor global de
€226 milhares (31 de dezembro de 2015: €222 milhares), sendo distribuidas como segue:

milhares de euros

Fixas
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 111
Rui Manuel César Costa 115
226

Fonte: Relatério e Contas 1° Semestre (objeto de revisio
limitada por auditor registado junto da CMVM, nio
auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016

A remuneracdo variavel referente ao exercicio de 2016/2017 ainda ndo se encontra estimada, devendo ser
definida até ao final do exercicio.

Os restantes membros do Conselho de Administracdo, assim como os membros do Conselho Fiscal, ndo
auferem qualquer tipo de remuneracéo pelo facto de serem membros dos 6rgaos sociais do Sport Lishoa e
Benfica, estando pelos seus estatutos impedidos de receber qualquer verba por parte do clube ou de
qualquer empresa participada pelo mesmo.

A Comissdo de Remunerac@es é o 0rgdo responsavel pela aprovagdo das remuneragdes dos membros do
Conselho de Administracdo e restantes drgdos sociais, de acordo com a politica de remuneracGes que
prop0e aos acionistas e que é apreciada e votada em Assembleia Geral.

N&o existem comissBes especificas para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e do desempenho global de gestdo. Contudo, a Benfica SAD entende ndo haver necessidade de
se criarem comissGes com esse fim especifico em virtude da especificidade da atividade da Benfica SAD,
designadamente pela exposicao, visibilidade e escrutinio publico da gestdo da propria atividade, aliada a
dimensdo da mesma.

Na Assembleia Geral realizada a 30 de novembro de 2016, foi aprovada a declaragdo sobre a politica de
remuneracGes dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, que estabelece os critérios que
presidem a fixacéo das remuneragfes dos membros do Conselho de Administracéo.

Assim, no que respeita a remuneracao dos cargos dos administradores, 0s critérios conjugados devem ser
0 da relevancia das areas de gestdo executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o nivel
de responsabilidade das respetivas fun¢Bes na Benfica SAD.

Devera caber a Comissdo de Remuneragdes a definicdo do peso especifico e da ponderacdo relativa de
cada um dos critérios acima enunciados que, s no plano da sua consideragao deve essa Comissao ter por
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vinculativos, assegurando o alinhamento dos administradores executivos com 0s objetivos estratégicos
definidos e o cumprimento das normas legais em que se enquadra a atividade social.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é remunerada de acordo com os niveis de honorarios
normais para servigos similares, por referéncia a informagdo do mercado. Os honorarios pagos no
decorrer do periodo findo a 30 de junho de 2016 ao auditor externo pelos servicos prestados a Benfica
SAD e as empresas subsidiarias corresponderam a €170 milhares, distribuidos da seguinte forma:

milhares de euros

Honorarios
Pela sociedade
Auditoria e servigos relacionados:
Servigos de revisao legal de contas 95
Servicos de garantia de fiabilidade 23
Por entidades que integrem o Grupo
Auditoria e servicos relacionados:
Servigos de revisao legal de contas 52
170

Fonte: Relatério e Contas 2015/2016, reportado a 30 de
junho de 2016
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CAPITULO 12 - FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DIRETIVOS
12.1. Comité de Auditoria

Dada a sua reduzida dimensdo e a natureza da sua atividade, a Benfica SAD ndo dispde de um Comité de
Auditoria.

O Emitente tem como 6rgdos de fiscalizacdo o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo que se encontram descritos nos Pontos 11.1.2. (Conselho Fiscal) e 11.1.4. (Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo).

12.2.  Governo da Sociedade

A Benfica SAD adotou o Cédigo do Governo das Sociedades previsto no Regulamento da CMVM n.°
4/2013, disponivel em www.cmvm.pt, o qual entrou em vigor a 1 de janeiro de 2014.

A escolha do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM justifica-se pelo facto de 0 mesmo assegurar
um grau adequado de protecdo dos acionistas e de transparéncia do governo societario, sendo por outro
lado o Cédigo do Governo com o qual os investidores estdo mais familiarizados.

A apreciacgdo sobre o grau de cumprimento pelo Emitente € da sua responsabilidade e ndo foi objeto de
apreciacdo ou aprovagéo por parte da CMVM.
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CAPITULO 13 - PRINCIPAIS ACIONISTAS
13.1.  Estrutura acionista

Conforme estipula o artigo 16.° do C6dVM, a entidade que atinja ou ultrapasse participacdo de 2%, 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, um terco, metade, dois tercos e 90% dos direitos de voto correspondentes ao
capital social, ou reduza a sua participacdo para valor inferior a qualquer uma daquelas percentagens, de
sociedade aberta sujeita a lei pessoal portuguesa, emitente de agdes ou de outros valores mobiliarios que
confiram direito a sua subscricdo ou aquisicdo, admitidos a negociacdo em mercado regulamentado
situado ou a funcionar em Portugal, devem informar desse facto a CMVM e a sociedade participada.

Por referéncia a 30 de margo de 2017, a lista de participa¢des qualificadas, com indicacdo do nimero de
acles detidas e a percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20.° do
C6dVM, que sdo do conhecimento da Benfica SAD, € a seguinte:

% Capital e %

Ages Direitos de voto

Sport Lisboa e Benfica
Diretamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.439.151 23,65%
Lufis Filipe Ferreira Vieira (i) 753.615 3,28%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro (i) 500 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300 -
Gualter das Neves Godinho (i) 100 -
15.404.166 66,97%
Novo Banco, SA 1.832.530 7,97%
José Anténio dos Santos 988.096 4,30%
José da Concei¢ao Guilherme 856.900 3,73%
Olivedesportos SGPS, SA (ii) 612.283 2,66%
Outros 3.306.025 14,37%
TOTAL 23.000.000 100,00%

(i) Detidas por membros dos 6rgaos sociais do Grupo Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, de
acordo com a alinea d), n°. 1 do artigo 20° CVM

(ii) A Olivedesportos SGPS, SA é dominada pela Controlinveste Media SGPS, SA, que por sua vez é
dominada pela Controlinveste SGPS, SA, sendo esta ultima dominada por Joaquim Francisco Alves
Ferreira de Oliveira, pelo que os direitos de voto detidos pela Olivedesportos SGPS, SA sao

também imputaveis a estas entidades
Fonte: Benfica SAD

Tanto quanto é do conhecimento da Benfica SAD, o SL Benfica é o Unico acionista que detém, direta ou
indiretamente, mais de 50% do capital social da Benfica SAD, detendo, por referéncia a 31 de dezembro
de 2016, diretamente 9.200.000 de agdes da categoria A, as quais sdo inerentes direitos especiais, e
indiretamente (conforme célculo nos termos do artigo 20.° do C6dVM e do artigo 448.%, n.° 4, do CSC)
5.439.151 de acBes da categoria B, que sdo acOes ordindrias, detidas diretamente pela Sport Lisboa e
Benfica SGPS, S.A. Para além dos direitos de voto imputados por via da detencdo destas acdes, sdo
também imputéveis ao SL Benfica os direitos de voto de 765.015 a¢des da categoria B, que sdo acdes
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ordinarias, detidas pelos membros dos érgdos de administracédo e fiscalizagdo do Emitente, totalizando no
conjunto 6.204.166 de acOes de categoria B, controladas de forma indireta.

Refira-se neste ambito que os negécios de relevancia significativa realizados entre a Benfica SAD e
titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagéo, nos termos
do artigo 20.° do C6dVM, incluindo o SL Benfica, foram e sdo acompanhados pelo Conselho Fiscal da
Benfica SAD no &mbito da sua atividade de fiscalizagdo. Embora ndo estejam previamente definidos os
procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do Conselho Fiscal neste &mbito, sempre que estejam
em causa transagdes a realizar entre a Benfica SAD e titulares de participacdo qualificada ou entidades
que com ela estejam em qualquer relacdo, conforme artigo 20.° do CédVM, incluindo o SL Benfica, o
Conselho de Administracdo envia ao Conselho Fiscal informacéo suficiente sobre a transacdo e o que
pretende efetuar, de forma que o Conselho Fiscal tenha conhecimento da mesma no contexto da normal
relagdo quotidiana entre estes dois 6rgdos sociais e, nos casos em que seja legal ou estatutariamente
exigivel uma deliberacéo sua sobre a matéria em causa, possa pronunciar-se sobre a mesma.

Os mecanismos implementados pela Benfica SAD para efeitos de controlo de transacBes com partes
relacionadas pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita observancia das regras
concorrenciais de mercado. Tais transacfes sdo objeto de procedimentos administrativos especificos que
decorrem de imposicdes normativas, nomeadamente as relativas as regras dos precos de transferéncia.

As participagdes detidas pelos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Benfica
SAD séo as acima referidas.

13.2.  Acordos com impacto na estrutura acionista

A Benfica SAD ndo tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais relativamente ao exercicio de
direitos sociais respeitantes a Benfica SAD ou de acordos cujo funcionamento possa dar origem a uma
mudanca ulterior do controlo da Benfica SAD.
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CAPITULO 14 - INFORMAGOES FINANCEIRAS ACERCA DO ATIVO E DO PASSIVO, DA
SITUACAO FINANCEIRA E DOS LUCROS E PREJUIZOS DO EMITENTE

14.1.  Historial financeiro

A Benfica SAD apresenta os seguintes documentos inseridos por remissdo (integralmente) e que fazem
parte deste Prospeto, por forma a cumprir com os requisitos minimos de informacgdo contidos nos
paragrafos 13.1, 13.2 e 13.3 do Anexo IV ao Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comisséo Europeia, de
29 de abril, com a redacdo atualmente em vigor:

- Relatorios e Contas Anuais referentes aos exercicios de 2014/2015 e de 2015/2016 (reportados a data de
30 de junho de 2015 e 2016) em IFRS, incluindo a demonstracdo da posicao financeira, a demonstracdo
de resultados, a demonstragao dos fluxos de caixa, a demonstragdo das alteracfes no capital préprio, as
demonstragdes de rendimento integral, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como a
Certificacdo Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal;

- Relatdrio e Contas Semestral (objeto de relatdrio de revisdo limitada por auditor registado na CMVM,
ndo auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016, incluindo o relatorio de gestdo e as demonstracdes
financeiras, que compreendem a demonstracdo condensada da posicdo financeira, a demonstragdo
condensada dos resultados, a demonstragdo condensada do rendimento integral, a demonstragdo
condensada das alteragBes no capital proprio, a demonstragdo condensada dos fluxos de caixa e as notas
explicativas, bem assim como o respetivo Relatorio de Revisdo Limitada; e

- Relatério de Governo da Benfica SAD relativo ao exercicio de 2015/2016; e
- Estatutos da Benfica SAD.
14.2.  Outras Informac6es Auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas

N&o existem outras informagdes auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas para além das que se
encontram referidas no Prospeto.

14.3.  Periodo Coberto pelas Informag@es Financeiras mais Recentes

O ultimo exercicio coberto por informag6es financeiras auditadas a data do presente Prospeto reporta-se a
30 de junho de 2016. Adicionalmente, o Emitente divulgou relatdrio e contas semestral (objeto de
relatério de revisdo limitada por auditor registado na CMVM, néo auditado), reportado a 31 de dezembro
de 2016.

14.4.  Ac0es Judiciais e Arbitrais

A data de 31 de dezembro de 2016, existiam processos judiciais intentados contra o Grupo Benfica SAD.
E convicgdo do Conselho de Administracdo, atendendo aos pressupostos e antecedentes das acdes
judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam o Grupo Benfica SAD e as demais
circunstancias que envolvem 0s processos, que ndo existem quaisquer agdes administrativas, judiciais ou
de arbitragem (incluindo a¢fes pendentes ou susceptiveis de serem empreendidas de que o Emitente tenha
conhecimento) que possam vir a ter ou tenham tido no passado recente, um impacto significativo na
situacdo financeira ou na rentabilidade do Emitente e/ou do Grupo.

14.5.  Alteracgdes Significativas na Situacédo Financeira ou Comercial do Emitente

N&o ocorreram alteracdes significativas na posicdo financeira ou comercial da Benfica SAD subsequentes
ao Ultimo periodo coberto pelas informagdes financeiras historicas (demonstracdes financeiras ndo
auditadas referentes ao primeiro semestre de 2016/2017, reportado a 31 de dezembro de 2016).
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CAPITULO 15 - INFORMACAO ADICIONAL
15.1.  Capital social

O capital social da Benfica SAD ¢ atualmente de €115.000.000, representado por 23 milhdes de agdes,
nominativas e escriturais, com um valor nominal de €5 cada. O capital social da Benfica SAD encontra-se
integralmente subscrito e realizado.

A Benfica SAD foi constituida em 10 de fevereiro de 2000 com o capital social de 200.000.000$00,
integralmente subscrito e realizado, representado por 200.000 a¢6es ordinarias, nominativas com o valor
nominal de 1.000$00 cada, de duas categorias:

*40.000 acdes da categoria A;
* 160.000 agdes da categoria B.
Tal como estabelecido no artigo 6.° dos estatutos da Benfica SAD:

“l. As agdes da sociedade sdo de duas categorias: a categoria A ¢ a categoria B, possuindo as a¢des da
categoria A os privilégios consignados na lei e nos presentes estatutos e sendo as agdes da categoria B
acles ordinarias.

2. S&o acOes da categoria A as subscritas diretamente pelo Sport Lisboa e Benfica e enquanto se
mantiverem na sua titularidade; séo a¢des da categoria B as restantes.

3. Sempre que, por virtude de alienagdo ou aquisicdo, haja mudanca de categoria das agbes, deve a
sociedade efetuar as comunicacdes exigidas por lei.

4. A sociedade podera ainda emitir acBes preferenciais sem voto, remiveis ou ndo, conforme for
determinado na deliberagdo subjacente a respetiva criagéo.

5. A remicdo far-se-4 nos termos fixados pela lei e de harmonia com o que for estabelecido na deliberagéo
relativa a criacdo das acOes preferenciais, ficando autorizado prémio de remi¢do, com o valor que for
fixado nessa deliberacdo.”

Por escritura de 11 de maio de 2001, a Benfica SAD aumentou o seu capital social para
15.000.001.000%00, tendo o Sport Lisboa e Benfica subscrito 5.960.000.000$00, realizados em espécie,
mediante a conversdo em capital de parte dos créditos detidos sobre a sociedade e que resultaram da
concessdo do direito de exploragdo do complexo desportivo do Estaddio do Sport Lisboa e Benfica e da
concessdo da licenga de utilizagdo da marca “Benfica”. Os restantes 8.840.0001.000$00 foram realizados
em dinheiro.

Por deliberagdo da Assembleia Geral, aprovada em 16 de julho de 2001, as acBes representativas do
capital social foram redenominadas para Euros e renominalizadas, por arredondamento do respetivo valor
unitario para €5, tendo-se para o efeito, aumentado o capital social por incorporagdo de parte da reserva
formada por prémios de emissdo do anterior aumento de capital.

Assim, o capital social da Benfica SAD passou a ser no montante de €75.000.005 ¢ a estar representado
por 15.000.001 agdes ordinarias, nominativas, de valor nominal de €5 cada, das quais 6.000.000 acdes da
categoria A e as restantes 9.000.001 a¢Ges da categoria B.

Por deliberacdo da Assembleia Geral, aprovada em 23 de dezembro de 2009, procedeu-se ao aumento do
capital social da Benfica SAD de €75.000.0005 para €115.000.000, por entrada em espécie do SL
Benfica. Assim, foi registada a emissdo de 7.999.999 novas agdes da Benfica SAD, ao valor unitario de
€5, correspondentes ao aumento do capital social no montante de €39.999.995. Tendo em considerag¢do o
limite maximo a data de 40% que o SL Benfica podia deter na Benfica SAD, o SL Benfica transferiu, em
simultdneo com o registo comercial anteriormente referido, 4.800.000 a¢Bes da Benfica SAD para a
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Benfica SGPS ao valor unitario de €5, correspondentes ao montante de €24.000.000. Desta forma, o SL
Benfica passou a deter diretamente 40% do novo capital social da Benfica SAD.

A partir desta data ndo houve alteracfes no capital social da Benfica SAD.

As acgdes da categoria A sdo as detidas diretamente pelo Sport Lisboa e Benfica e possuem os privilégios
consignados na lei e nos estatutos da Benfica SAD. De acordo com o regime juridico das SADs que se
encontrava em vigor até 30 de abril de 2013, a participacdo direta do clube na Benfica SAD nunca
poderia ser inferior a 15% do capital social nem superior a 40%.

No dia 25 de janeiro de 2013, foi publicado o Decreto-Lei n.° 10/2013, que estabelece o0 novo regime
juridico das sociedades desportivas, sendo uma das alteracBes deixar de existir um limite maximo na
participacdo que o clube podera ter na sociedade desportiva e o limite minimo passar para 10%. As agdes
da categoria A, nos termos do artigo 6.° dos estatutos do Emitente, “sdo as subscritas diretamente pelo
clube e enquanto se mantiverem na sua titularidade. Sempre que por virtude de aliena¢do ou aquisicéo,
haja mudanca de categoria das agdes, deve a sociedade efetuar as comunicagdes exigidas por lei.”.

A distribuicdo das a¢des da Benfica SAD pelas Categorias A e B é a seguinte:

31-dez-2016 30-jun-2016

Categoria A 9.200.000 9.200.000
Categoria B 13.800.000 13.800.000
23.000.000 23.000.000

Fonte: Relatério e Contas 1° Semestre (objeto
de revisio limitada - ndo auditado), reportado
a 31 de dezembro de 2016

15.2.  Acdes proprias

A Benfica SAD, a data de 31 de dezembro de 2016, ndo detinha quaisquer a¢Bes préprias, ndo tendo
adquirido ou alienado ac¢des durante o corrente exercicio de 2016/2017 até a data do presente Prospeto.

15.3.  Pacto social e estatutos

A Benfica SAD é uma sociedade aberta, com sede no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida
Eusébio da Silva Ferreira, 1500-313 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificacédo fiscal 504 882 066.

A Benfica SAD resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3.° do Decreto-Lei n. 67/97, de 3 de abril, da
personalizagdo juridica da equipa do SL Benfica, tendo por objeto a participacdo nas competicGes
profissionais de futebol, a promocdo e organizacdo de espetaculos desportivos e o fomento ou
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de
futebol.

De seguida reproduzem-se algumas passagens dos estatutos da Benfica SAD:
“CAPITULO 1
NATUREZA, DENOMINACAO, SEDE E OBJETO
Artigo 1.°
(Natureza e denominacéo)

1. A sociedade tem a natureza de sociedade andnima desportiva e adota a denominacdo de SPORT
LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD.

2. A sociedade resulta, nos termos da alinea b) do artigo terceiro do Decreto-Lei nimero sessenta e sete
barra noventa e sete, de trés de Abril, da personalizacdo juridica da equipa do Sport Lishoa e Benfica que
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participa nas competi¢cdes profissionais de futebol, sendo clube fundador, para os efeitos do disposto na
lei, o Sport Lisboa e Benfica.

Artigo 2.°
(Sede)

1. A sociedade tem a sua sede social em Lisboa no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida Eusébio
da Silva Ferreira, freguesia de S. Domingos de Benfica, concelho de Lishoa.

2. O Conselho de Administracdo pode, sem o consentimento prévio da Assembleia Geral, deslocar a sua
sede para outro local dentro do concelho de Lisboa.

3. A transferéncia da sede para o estrangeiro s6 podera ser deliberada por quatro quintos dos votos
correspondentes ao capital social.

4. O Conselho de Administracdo pode, sem necessidade de deliberacdo da Assembleia Geral, criar e
extinguir sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais de representacéo.

Artigo 3.°
(Objeto Saocial)

1. A sociedade tem por objeto a participagdo nas competices profissionais de futebol, a promocéo e
organizacédo de espetaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de atividades relacionadas com a
pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

2. A sociedade pode adquirir participagdes como sdcio de responsabilidade limitada em sociedades com
objeto social diferente do seu, mesmo que reguladas por leis especiais, ou participar em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econémico, consorcios ou quaisquer
outros tipos de associagdo, temporaria ou permanente.”

15.4.  Esquemas de Participa¢des dos Trabalhadores
N&o existem quaisquer planos para atribuicdo de ac¢bes e quaisquer opgdes para aquisicdo de acGes em
vigor.

Atualmente, ndo existem quaisquer esquemas de participacdo dos funcionarios no capital social do
Emitente.

15.5.  Acontecimentos Excecionais

Desde 30 de junho de 2016, ndo ocorreu qualguer acontecimento excecional que tenha afetado ou se
preveja vir a afetar significativamente as atividades do Emitente.

15.6.  Notacdo de Risco

A Benfica SAD ndo dispde de notacdo de risco, ndo tendo também sido solicitada nota¢do de risco para a
presente emissdo de Obrigaces.

15.7.  Relagbes com Investidores

O representante da Benfica SAD para as relagdes com o mercado de capitais é o interlocutor privilegiado
de todos os investidores, institucionais e privados, nacionais e estrangeiros.

Este representante assegura a prestacdo de toda a informagdo relevante no tocante a acontecimentos
marcantes, factos enquadraveis como informacdo privilegiada, divulgacdo trimestral de resultados e
resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou publico em geral sobre
informacdo financeira de carater publico. Tem a seu cargo também todos os assuntos relativos ao
relacionamento com a CMVM, de forma a garantir o cumprimento pontual das obrigacfes junto da
entidade supervisora do mercado de capitais e de outras autoridades financeiras. E igualmente da sua
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responsabilidade desenvolver e manter o website de Relacdo com Investidores no website da Benfica
SAD.

Nos termos e para o efeito do n.° 2 do artigo 226.° do C6dVM, o representante da Benfica SAD para as
relagdes com o mercado ¢ o membro do Conselho de Administragdo Domingos Cunha Mota Soares de
Oliveira.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respetivas fungdes, a morada, o ndmero de telefone e de
telefax e o endereco de e-mail do representante para as relagdes com o mercado sdo 0s seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lishoa e Benfica, Avenida Eusébio da Silva Ferreira, 1500-
313 Lishoa

Telefone: 217219559

Telefax: 21721 95 46

E-mail: rel.mercado@slbenfica.pt

Todas as informacfes ao mercado, designadamente informacdo privilegiada, participacdes qualificadas,
comunicados, relatérios e contas, calendario financeiro, estrutura acionista e Orgdos sociais, estdo
disponiveis no website da CMVM (www.cmvm.pt). Além destes elementos, o desempenho bolsista das
acles da Benfica SAD e outros itens de carater geral estdo disponiveis no website da Benfica SAD
(www.slbenfica.pt).
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CAPITULO 16 - CONTRATOS SIGNIFICATIVOS

A Benfica SAD nao é parte de outros contratos significativos que ndo aqueles que decorrem do normal
decurso das suas atividades que possam afetar a capacidade de cumprimentos das suas obrigacdes perante
0s Obrigacionistas.

Remete-se, para mais informacdo, para o Ponto 8.2. (Dependéncia face a outras entidades do Grupo
Benfica SAD / Grupo SL Benfica).
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CAPITULO 17 - DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Durante o periodo de validade do Prospeto podem ser verificados os seguintes documentos (ou cépias dos
mesmos) relativos a Benfica SAD, na sede do Emitente sita no Estadio do Sport Lisboa e Benfica,
Avenida Eusébio da Silva Ferreira, 1500-313 Lisboa, bem como no website do Emitente, no seguinte
endereco http://www.slbenfica.pt/pt-pt/clubeesad/investidores/investidores.aspx:

Relatérios e Contas Anuais referentes aos exercicios de 2014/2015 e de 2015/2016 (reportados a
30 de junho de 2015 e a 30 de junho de 20186, respetivamente) em IFRS, incluindo a demonstracéo
da posigdo financeira, a demonstracdo de resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa, a
demonstracdo das alteracBes no capital préprio, as demonstracdes de rendimento integral, as notas
explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como a Certificagdo Legal de Contas e Relatorio
de Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal;

Relatério e Contas Semestral (objeto de relatorio de revisdo limitada elaborado por auditor
registado na CMVM, ndo auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016, incluindo o relatério de
gestdo e as demonstracdes financeiras, que compreendem a demonstracdo condensada da posi¢do
financeira, a demonstracdo condensada dos resultados, a demonstracdo condensada do rendimento
integral, a demonstracdo condensada das alteracfes no capital préprio, a demonstracdo condensada
dos fluxos de caixa e as notas explicativas, bem assim como o respetivo Relatério de Revisao
Limitada;

Relatério de Governo da Benfica SAD relativo ao exercicio de 2015/2016; e

Estatutos da Benfica SAD.

Todos estes documentos, a exce¢do dos estatutos, estdo disponiveis também no website da CMVM (no
sistema de difusdo de informacéo), em www.cmvm.pt.

O Prospeto pode ser consultado nos seguintes locais:

Sede da Benfica SAD: Avenida Eusébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, em
Lisboa;

Sede do Haitong Bank, S.A.: Rua Alexandre Herculano, n.° 38, em Lisboa;

Sede do Montepio Investimento, S.A.: Avenida de Berna, n.° 10, em Lisboa;

Sede da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.: Avenida da
Liberdade, 196, 7.°, em Lisboa;

No website http://www.slbenfica.pt/pt-pt/clubeesad/investidores/investidores.aspx, para consulta
ou download; e

No website www.cmvm.pt para consulta ou download.
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CAPITULO 18 - INFORMAGCAO DE BASE
18.1.  Interesses e pessoas singulares e coletivas envolvidas na Oferta

Os Coordenadores Globais, na qualidade de intermediarios financeiros responsaveis pela organizacéo,
lideranca e montagem da Oferta e os membros do Sindicato de Colocagéo, na qualidade de intermediarios
financeiros responsaveis por desenvolver os melhores esforcos em ordem a distribuicdo das Obrigacdes
objeto da Oferta, ttm um interesse direto de cariz financeiro na Oferta a titulo de remuneracéo pela
prestacdo daqueles servicos.

O Emitente pagard, pressupondo que a Oferta se concretize pelo seu montante inicial maximo, ou seja,
€50.000.000, o qual podera ser aumentado, por opcdo do Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017,
inclusive (e, nesse caso, sera publicada adenda ao Prospeto no website da CMVM e nos demais locais em
que o Prospeto se encontre disponivel), um montante total de €1.716.000 de comiss@es, incluindo as
comissBes de organizacdo e montagem, a pagar aos Coordenadores Globais, e de colocacdo, a pagar aos
membros do Sindicato de Colocacdo, valor que inclui os impostos aplicaveis.

O Emitente é cliente, enquanto mutuério, de alguns dos membros do Sindicato de Colocacéo.
18.2.  Motivos da Oferta e afetacédo de receitas

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da atividade corrente da Emitente, permitindo-
Ihe consolidar o respetivo passivo num prazo mais alargado, nomeadamente através do refinanciamento
de operagdes bancérias contratualizadas com o Novo Banco.
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CAPITULO 19 — INFORMAGCAO RELATIVA AOS VALORES MOBILIARIOS OBJETO DA
OFERTA E DE ADMISSAO A NEGOCIACAO

19.1.  Tipo e categoria

Oferta pulblica de subscricdo de uma emissdo de ObrigacGes da Benfica SAD, dirigida ao publico em
geral.

Cadigo ISIN PTSLBLOMO0009 e Cédigo CFlI DBFUFR.
19.2.  Legislacéo aplicavel e tribunal competente

As ObrigacGes sdo reguladas pelo direito portugués, sendo emitidas ao abrigo do artigo 8.° dos estatutos
da Benfica SAD e do artigo 348.° e seguintes do CSC, sendo-lhes também aplicaveis as disposicdes do
Cadigo dos Valores Mobiliarios.

Para dirimir qualquer questdo emergente da emissao de Obrigacfes é competente o Tribunal da Comarca
de Lisboa com rendincia expressa a qualquer outro.

19.3.  Forma de representacdo

As ObrigacBes sdo nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela inscrigdo em contas
abertas em nome dos respetivos titulares, de acordo com as disposi¢des legais em vigor.

A entidade responsavel pela manutencdo dos registos é a Interbolsa, com sede na Avenida da Boavista,
3433, 4100-138 Porto.

19.4.  Moeda
As Obrigagdes sdo emitidas em Euros.
19.5. Garantias

As Obrigages constituem uma responsabilidade direta, incondicional e geral do Emitente que empenharé
toda a sua boa-fé no respetivo cumprimento. As ObrigacBes ndo terdo qualquer direito de preferéncia
relativamente a outros empréstimos presentes ou futuros ndo garantidos contraidos pelo Emitente,
correndo pari passu com aqueles, sem preferéncia alguma de uns sobre os outros, em razdo de prioridade
da data de emissdo, da moeda de pagamento ou outra.

As receitas e o patriménio da Benfica SAD respondem integralmente pelo servico da divida emergente do
presente empréstimo obrigacionista, ndo existindo quaisquer clausulas de subordinagdo do mesmo
relativamente a outras dividas da Benfica SAD ja contraidas ou futuras.

19.6.  Direitos inerentes
As Obrigagdes conferem aos seus titulares o direito ao recebimento dos juros e ao reembolso do capital.

Os Obrigacionistas podem reunir-se em assembleia de Obrigacionistas, a qual delibera sobre todos os
assuntos de interesse comum dos Obrigacionistas, nomeadamente sobre a nomeacgdo, remuneracdo e
destituicdo do representante comum e sobre a eventual modificagdo dos créditos dos Obrigacionistas.

Além dos referidos direitos principais ao recebimento de juros e ao reembolso do capital, os
Obrigacionistas beneficiam de outros direitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, quer nessa
qualidade, quer enquanto credores da Benfica SAD.

O procedimento para o exercicio dos direitos ao recebimento dos juros e ao reembolso do capital é
desenvolvido infra.
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19.6.1. Juros

As ObrigacGes sao remuneradas a taxa fixa e igual a 4,00% ao ano (taxa anual nominal bruta, sujeita ao
regime fiscal em vigor), devendo ser solicitado ao intermediario financeiro a simulacdo da rentabilidade
liquida, apds impostos, comissdes e outros encargos.

Os juros sao calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

Os juros das Obrigagdes vencer-se-ao semestral e postecipadamente, com pagamento a 26 de abril e 26 de
outubro de cada ano de vida das ObrigacOes, exceto o Gltimo pagamento de juros, que terd lugar, bem
como o reembolso das Obrigacdes, a 24 de abril de 2020. O primeiro periodo de contagem de juros inicia-
se a 26 de abril de 2017 e o primeiro pagamento de juros tera lugar a 26 de outubro de 2017.

Caso estas datas ndo sejam um dia util (definido como um dia em que o sistema de pagamentos
TARGET2 (Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer) esteja em
funcionamento e os bancos se encontrem abertos e em funcionamento regular em Lisboa), a data de
pagamento de juros serd ajustada para o dia Util imediatamente seguinte.

Nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de abril, consideram-se abandonados a favor do
Estado, os juros ou outros rendimentos das obriga¢Ges quando, durante o prazo de cinco anos, 0S seus
titulares ou possuidores ndo hajam cobrado ou tentado cobrar ou ndo tenham manifestado por outro modo
legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

19.6.2. Taxa de rentabilidade efetiva

A taxa de rentabilidade efetiva é aquela que iguala o valor atual dos fluxos monetarios gerados pela
Obrigacdo ao seu preco de compra, pressupondo capitaliza¢do com idéntico rendimento.

Reembolso total no final de vida do empréstimo: 24 de abril de 2020
Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 4,04347%
Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 2,90327%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afetadas por eventuais comissdes a cobrar pelas
institui¢des que asseguram o servico financeiro do empréstimo.

Calculo da TRE:

_ ~-~Jurosx (1-T) VR
P T T

TRE = (1+i/2)* -1

em que:

Pc: preco de compra da Obrigacéo
Juros: cupdo semestral
t: periodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres)
i: taxa de rentabilidade nominal anual
TRE: taxa de rentabilidade efetiva anual
VR: valor de reembolso

T: taxa de imposto
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Utilizou-se como pressuposto para o calculo da taxa de rentabilidade efetiva liquida de impostos uma taxa
de imposto sobre os juros de 28%.

19.6.3. Reembolso e reembolso antecipado

O empréstimo tem uma duragdo de 3 anos, sendo o reembolso das ObrigacGes efetuado ao valor nominal,
de uma s6 vez, em 24 de abril de 2020.

Opcao de reembolso antecipado pelos Obrigacionistas
“Cross Default™:

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das ObrigacGes de que seja titular,
sem necessidade de qualquer deliberacdo prévia da assembleia geral de Obrigacionistas, em qualquer das
seguintes situaces:

(@  No caso de incumprimento por parte da Benfica SAD de qualquer obrigacédo de pagamento inerente
as Obrigacdes;

(b)  Se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer obrigagdes
resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros compromissos com incidéncia
financeira, contraidos pela Benfica SAD junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou
ainda do pagamento de obrigacBes decorrentes de emissdes de valores monetarios ou mobiliarios
de qualquer natureza.

Verificadas estas situagbes, os Obrigacionistas que desejem exercer a opc¢do de reembolso antecipado,
deverdo comunicar a sua intencdo, por carta registada dirigida ao Conselho de Administracio da Benfica
SAD e enderecada a sede social da Benfica SAD, devendo a mesma proceder ao respetivo reembolso das
Obrigac0es até 10 dias Uteis ap0s a referida notificacao.

Opcao de reembolso antecipado pelo Emitente
Né&o existe opcao de reembolso antecipado das Obrigag6es por parte do Emitente.

O prazo de prescricdo do direito ao reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares ou possuidores de
Obrigac6es ndo os tiverem cobrado ou tentado cobrar, findo o qual sdo considerados abandonados a favor
do Estado.

19.6.4. Representacdo dos Obrigacionistas

Os Obrigacionistas poderdo ser representados por um representante comum, o qual deve ser uma
sociedade de advogados, uma sociedade de revisores oficiais de contas, um intermediario financeiro, uma
entidade autorizada a prestar servigos de representagcdo de investidores em algum Estado Membro da
Unido Europeia ou uma pessoa singular dotada de capacidade juridica plena, ainda que ndo seja
obrigacionista.

O representante comum dos Obrigacionistas deve ser independente, ndo podendo estar associado a
qualquer grupo de interesses no Emitente, nem encontrar-se em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isen¢do, nos termos previstos no artigo 357.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Os Obrigacionistas poderdo, a todo o tempo, tomar as diligéncias necessérias para proceder a elei¢do do
representante comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislagdo em vigor. Adicionalmente, 0s
Obrigacionistas tém ainda competéncia para a destituicdo ou substituicdo do representante comum.

19.7.  Autorizacdes, deliberagdes e pareceres relativos a emissao das Obrigacdes

Em reunido da Assembleia Geral do Emitente, realizada em 26 de novembro de 2015, foi deliberada a
aprovacdo da alteracdo do art. 8.° dos estatutos da Benfica SAD, segundo o qual a emissdo de obrigagdes
podia ser deliberada pelo Conselho de Administracdo, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal,
dependendo de prévia autorizacdo da Assembleia Geral. De acordo com a alteragdo efetuada, a emissdo
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de obrigaces passa a poder ser deliberada pelo Conselho de Administracdo, com o parecer favoravel do
Conselho Fiscal, sem depender de autorizagao prévia da Assembleia Geral.

Em reunido do Conselho de Administracdo do Emitente, realizada em 17 de marco de 2017, foi
deliberado, sujeito ao parecer favoravel do Conselho Fiscal que veio a ser emitido em 24 de margo de
2017, proceder a emissdo de obrigacdes por oferta plblica de subscricdo com o valor nominal unitéario de
€5 ¢ no montante inicial maximo de até €50.000.000, o qual podera ser aumentado, por opcdo do
Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017, inclusive (e, nesse caso, serd publicada adenda ao Prospeto no
website da CMVM e nos demais locais em que o Prospeto se encontre disponivel), a serem oferecidas a
subscricdo junto do pablico em geral.

19.8. Emissao de titulos
Uma vez que as Obrigacdes revestirdo a forma escritural nao serdo emitidos titulos fisicos.

A titularidade das Obrigaces serd registada nas contas individuais dos obrigacionistas em 26 de abril de
2017, data de liquidacdo da subscricéo.

19.9. Transmissibilidade

N&o existem restri¢des a livre transmissibilidade das Obrigacdes, podendo as mesmas ser negociadas no
Euronext Lisbon quando estiverem admitidas & negociag&o.

19.10. Regime fiscal
Imposto sobre o rendimento
Juros

Residentes e ndo residentes com estabelecimento estavel em Portugal

Pessoas coletivas

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos, as mais-valias provenientes da alienacdo de obriga¢des
por pessoas coletivas residentes em Portugal ou ndo residentes com estabelecimento estavel situado em
territdrio portugués ao qual os rendimentos sejam imputdveis e 0s incrementos patrimoniais decorrentes
da aquisi¢do de obrigac0es a titulo gratuito concorrem para a formacao do lucro tributavel e estdo sujeitos
a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a taxa geral de 21% ou, quando sejam
qualificados como pequena ou média empresa, nos termos previstos no anexo ao Decreto-Lei n.°
372/2007, de 6 de novembro, a taxa de 17% aplicavel aos primeiros €15 000 de matéria coletavel,
aplicando-se a taxa de 21% ao excedente. A estes valores acresce derrama municipal, apurada sobre o
lucro tributavel, a uma taxa que pode atingir 1,5%. E ainda aplicavel uma derrama estadual a taxa de 3%
sobre a parte do lucro tributavel que exceda €1.500.000 até €7.500.000, 5% sobre a parte do lucro
tributavel que exceda €7.500.000 até €35.000.000 ¢ 7% sobre a parte do lucro tributavel que exceda
€35.000.000. Os juros e outros rendimentos de capitais sdo sujeitos a reteng@o na fonte a taxa de 25%, a
efetuar pela respetiva entidade registadora das Obrigac@es, a titulo de pagamento por conta do imposto
devido a final. Os rendimentos referidos estdo sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa
liberatéria de 35%, a efetuar pela respetiva entidade registadora das Obrigacdes, sempre que sejam pagos
ou colocados a disposi¢do em contas abertas em nome de um ou mais titulares mas por conta de terceiros
ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficiério efetivo, caso em que se aplicam as regras
gerais.

Pessoas singulares
Rendimentos de capitais

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por pessoas singulares residentes em Portugal para
efeitos fiscais estdo sujeitos a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS). Os rendimentos
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referidos estdo sujeitos a retencdo na fonte a taxa de 28%, a efetuar pela respetiva entidade registadora
das Obrigagdes, tendo esta taxa natureza liberatoria desde que os rendimentos sejam obtidos fora do
ambito do exercicio de atividades empresariais e profissionais, sem prejuizo de opcao pelo englobamento.
Caso seja exercida a opcdo pelo englobamento, a retencdo na fonte tera a natureza de pagamento por
conta do imposto devido a final, sendo os juros ou outros rendimentos de capitais adicionados para efeitos
de determinacdo da matéria tributavel e sujeitos a taxas progressivas que podem atingir a taxa de 48%.

Optando pelo englobamento, os juros ou outros rendimentos de capitais estardo também sujeitos a uma
sobretaxa extraordinaria de IRS em 2017 que varia em fungdo do rendimento do titular, sendo o valor da
mesma tanto maior consoante o rendimento coletavel, nos seguintes termos: 0% para um rendimento
coletavel até €20.261; 0,88% para um rendimento coletavel entre €20.261 e €40.522; 2,75% para um
rendimento coletavel entre €40.522 ¢ €80.640; 3,21% para um rendimento coletavel superior a €80.640.
Adicionalmente, este rendimento, sendo englobado pelo respetivo titular, estara ainda sujeito a uma taxa
adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do rendimento coletavel que seja superior a €80.000
mas ndo exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletavel que exceda €250.000 estara sujeito a
uma taxa adicional de solidariedade no valor de 5%.0s rendimentos referidos estdo sujeitos a retencdo na
fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de 35%, a efetuar pela respetiva entidade registadora das
Obrigacdes, sempre que sejam pagos ou colocados & disposicdo em contas abertas em nome de um ou
mais titulares mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario
efetivo, caso em que se aplicam as regras gerais.

Mais-valias

O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas com a alienagédo de obrigagdes (e
outros valores mobiliarios e ativos financeiros) é tributado a taxa especial de IRS de 28%, sem prejuizo
do seu englobamento por opg¢éo dos respetivos titulares e tributacdo a taxas progressivas. Optando pelo
englobamento, os juros ou outros rendimentos de capitais estardo também sujeitos a uma sobretaxa
extraordinaria de IRS em 2017 que varia em fungdo do rendimento do titular, sendo o valor da mesma
tanto maior consoante o rendimento coletavel, nos seguintes termos: 0% para um rendimento coletavel até
€20.261; 0,88% para um rendimento coletavel entre €20.261 e €40.522; 2,75% para um rendimento
coletavel entre €40.522 e €80.640; 3,21% para um rendimento coletavel superior a €80.640.
Adicionalmente, este rendimento, sendo englobado pelo respetivo titular, estara ainda sujeito a uma taxa
adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do rendimento coletavel que seja superior a €80.000
mas ndo exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletavel que exceda €250.000 estara sujeito a
uma taxa adicional de solidariedade no valor de 5%.0 juro corrido é qualificado como rendimento de
capitais para efeitos fiscais.

Aquisicéo a titulo gratuito

A aquisicdo de obrigagdes por transmissdo a titulo gratuito, incluindo a sucessao por morte, esta sujeita a
Imposto do Selo a taxa de 10%, sem prejuizo da isencdo nessas transmissdes de que sejam beneficiarios
conjuges, descendentes, ascendentes e unidos de facto.

N&o residentes sem estabelecimento estavel em Portugal

Rendimentos de capitais

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por ndo residentes sem estabelecimento estavel em
territdrio portugués aos quais tais rendimentos sejam imputaveis estdo sujeitos a IRS (pessoas singulares)
ou IRC (pessoas coletivas) por retencdo na fonte a taxa definitiva de, respetivamente, 28% e 25%, a
efetuar pela respetiva entidade registadora das Obrigacdes. Os rendimentos referidos estdo sujeitos a
retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatdria de 35%, a efetuar pela respetiva entidade registadora
das Obrigacdes, sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas abertas em nome de um ou
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mais titulares mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario
efetivo, caso em que se aplicam as regras gerais.

A retencdo na fonte a taxa liberatéria de 35%, a efetuar pela respetiva entidade registadora das
ObrigacGes, é aplicavel quando os rendimentos em causa sejam pagos ou colocados a disposicédo de
pessoas singulares ou coletivas ndo residentes sem estabelecimento estavel em territdrio portugués aos
quais esses rendimentos sejam imputaveis e que estejam domiciliadas em pais, territério ou regido sujeitas
a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro, com
a redacédo a data em vigor. Ao abrigo das convengdes de dupla tributagdo celebradas por Portugal, a taxa
de retencdo na fonte pode ser limitada a 15%, 12%, 10% ou 5%, dependendo da convencdo aplicavel e
desde que cumpridas as formalidades previstas na lei, nomeadamente através de apresentacdo de modelo
oficial devidamente certificado pelas autoridades competentes do Estado de residéncia do titular do
rendimento. A limitacdo da taxa de retencdo na fonte aplicavel pode ocorrer mediante uma dispensa
parcial de retencdo na fonte ou o reembolso do excesso de imposto retido na fonte.

Mais-valias

As mais-valias na transmissdo de obrigagdes a titulo oneroso obtidas por pessoas singulares ndo
residentes estdo sujeitas a IRS. O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas
com a alienacdo de obrigagBes (e outros valores mobilidrios e ativos financeiros) € tributado a taxa
especial de IRS de 28%.

N&o obstante, é aplicAvel uma isencéo de IRS, salvo no caso de pessoas singulares domiciliadas em pais,
territdrio ou regido sujeitas a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13
de fevereiro, com a redagédo a data em vigor.

As mais-valias provenientes da transmissao a titulo oneroso de obriga¢des obtidas por pessoas coletivas
ndo residentes em territério portugués e sem estabelecimento estavel ao qual as mesmas sejam imputaveis
em Portugal estdo sujeitas a IRC a taxa de 25%.

Né&o obstante, é aplicAvel uma isencdo de IRC a mais-valias obtidas por entidades ndo residentes, e sem
estabelecimento estavel em territério portugués resultantes da transmissdo de obrigacgdes a titulo oneroso,
salvo nos seguintes casos:

(@)  Entidades ndo residentes detidas, direta ou indiretamente, em mais de 25%, por entidades
residentes, exceto quando se verifiguem cumulativamente os seguintes requisitos e condices
relativamente & sociedade alienante, caso em que a isencdo se continuard a aplicar (redacao
introduzida pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, que aprovou o Orcamento do Estado para
2016):

0] Seja residente noutro Estado Membro da Unido Europeia, num Estado Membro do Espaco
Econémico Europeu que esteja vinculado a cooperagdo administrativa no dominio da
fiscalidade ou num Estado com o qual tenha sido celebrada e se encontre em vigor uma
convencao para evitar dupla tributacdo que preveja a troca de informacoes;

(ii)  Esteja sujeita a um imposto referido na Diretiva n.° 2011/96/EU, do Conselho, de 30 de
novembro (“Diretiva Maes-Filhas”), ou a um imposto de natureza idéntica ou similar ao
IRC, que a taxa aplicavel ndo seja inferior a 60% da taxa prevista no n.° 1, do artigo 87.° do
Cddigo do IRC (ou seja, 12,6%);

(iii)  Detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo ndo inferior a 10% do capital social ou
dos direitos de voto da entidade objeto de alienacéo;

(iv) Detenha a referida participacdo de modo ininterrupto, durante o ano anterior a alienacao;

(v)  Nao seja parte de uma construgdo, ou série de construgdes, artificial ou artificiais, com um
dos principais objetivos de obtencdo de uma vantagem fiscal.
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(b)  Entidades ndo residentes domiciliadas em pais, territério ou regido sujeitas a um regime fiscal
claramente mais favoravel, constante da Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro, com a redagéo a
data em vigor.

Nos termos das convengdes de dupla tributacdo celebradas por Portugal, o Estado Portugués esta
geralmente limitado na sua competéncia para tributar essas mais-valias na esfera de pessoas singulares ou
coletivas residentes no pais co-contratante de Portugal, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser
aferido casuisticamente.

Aquisicdo a titulo gratuito

A aquisicdo de obrigacBes por pessoas singulares ndo domiciliadas em territdrio portugués por
transmissao a titulo gratuito, incluindo a sucessdo por morte, ndo esta sujeita a Imposto do Selo.

No caso de pessoas coletivas ndo residentes em Portugal, é devido IRC a taxa de 25%. Nos termos das
convengdes de dupla tributagdo celebradas por Portugal, o Estado Portugués esta geralmente limitado na
sua competéncia para tributar estes incrementos patrimoniais, mas esse tratamento fiscal convencional
deve ser aferido casuisticamente.

Regime Especial de Tributacdo dos Rendimentos de Valores Mobiliarios Representativos de Divida

Nos termos do Regime Especial de Tributaco dos Rendimentos de Valores Mobilidrios Representativos
de Divida, os rendimentos de capitais obtidos por ndo residentes e as mais-valias resultantes da
transmissdo de valores mobiliarios representativos de divida e integrados em sistema centralizado geridos
por entidade residente em Portugal (e.g. Central Valores Mobiliarios gerida pela Interbolsa) ou por
entidade gestora de sistema de liquidacdo internacional estabelecida em outro Estado Membro da Unido
Europeia (e.g. Euroclear ou Clearstream) ou de Estado Membro do Espagco Econdmico Europeu (neste
altimo caso, desde que vinculado & cooperacdo administrativa no dominio da fiscalidade equivalente a
estabelecida na Unido Europeia) ou em outros sistemas centralizados desde que expressamente
autorizados pelo membro do Governo responsavel pela drea das Financas, so isentas de IRS e IRC em
Portugal.

Esta isencdo ndo é aplicavel se, cumpridos os restantes requisitos legais:

0] 0 beneficiario efetivo dispuser, em territorio portugués, de estabelecimento estavel ao qual os
rendimentos sejam imputéveis; ou

(i) o beneficiario efetivo for uma entidade domiciliada numa jurisdi¢do sujeita a um regime fiscal
claramente mais favoravel constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de
fevereiro, com a redacdo a data em vigor, com exce¢do dos bancos centrais e agéncias de natureza
governamental desses paises, e com a qual ndo esteja em vigor (a) uma convencao para evitar a
dupla tributagdo internacional ou (b) um acordo que preveja a troca de informagGes em matéria
fiscal.

A isencdo referida determina a dispensa de retencdo na fonte de IRS ou de IRC, cumpridas que sejam as
formalidades (incluindo as de prova de ndo residéncia) previstas no diploma referido.

Fundos de pensdes e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacdo nacional.

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos, as mais-valias provenientes da alienacdo de obrigaces
e 0s incrementos patrimoniais decorrentes da aquisicdo de obrigacgdes a titulo gratuito obtidos por fundos
de pensdes e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a legislacdo nacional
estdo isentos de IRC e dispensados de retengdo na fonte deste imposto.

Fundos de pensdes de Estados Membros da Unido Europeia ou do Espaco Econémico Europeu
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Estdo isentos de IRC os juros e outros rendimentos de capitais obtidos, as mais-valias provenientes da
alienacdo de obrigacBes e os incrementos patrimoniais decorrentes da aquisi¢do de obrigagdes a titulo
gratuito obtidos por fundos de pensdes que se constituam, operem de acordo com a legislacéo e estejam
estabelecidos noutro Estado Membro da Uni&o Europeia ou do Espago Econémico Europeu, neste Gltimo
caso desde que esse Estado esteja vinculado a cooperacdo administrativa no dominio da fiscalidade
equivalente a estabelecida no ambito da Unido Europeia, que ndo sejam imputaveis a estabelecimento
estavel situado em territério portugués, desde que garantam exclusivamente o pagamento de prestacdes de
reforma por velhice ou invalidez, sobrevivéncia, pré-reforma ou reforma antecipada, beneficios de salde
pos-emprego e, quando complementares e acessérios destas prestacfes, a atribuicdo de subsidios por
morte, sejam geridos por instituicdes de realizagdo de planos de pensdes profissionais as quais seja
aplicavel a Diretiva n.° 2003/41/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 3 de junho de 2003, e
sejam o beneficiario efetivo dos rendimentos.

Organismos de Investimento Coletivo gue se constituam e operem de acordo com a legislacéo
nacional

Os juros e outros rendimentos de capitais obtidos por fundos de investimento mobiliario e imobiliario,
assim como sociedades de investimento mobiliario e imobiliario que se constituam e operem de acordo
com a legislacéo nacional ndo estdo sujeitos a retengdo na fonte e ndo sdo considerados para efeitos de
apuramento do lucro tributavel em sede de IRC (assim como os gastos ligados aqueles rendimentos).

Regime de transmissao

N&o existem restricBes a livre negociabilidade das Obrigacdes, podendo as mesmas ser negociadas no
Euronext Lisbon quando estiverem admitidas & negociacéo.
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CAPITULO 20 - TERMOS E CONDICOES DA OFERTA
20.1. Caracterizacdo da Oferta, calendario e condicdes de subscricdo

Oferta publica de subscricdo de uma emissdo de Obrigacdes da Benfica SAD, dirigida ao publico em
geral, com o valor nominal unitirio de €5 e no montante inicial madximo de até €50.000.000, o qual
podera ser aumentado, por opcdo do Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017, inclusive (e, nesse caso,
serd publicada adenda ao Prospeto no website da CMVM e nos demais locais em que o Prospeto se
encontre disponivel).

20.1.1. Condicoes

A Oferta ndo se encontra subordinada a condi¢@es suspensivas ou resolutivas.

20.1.2. Montante e regime caso a procura seja inferior ao montante maximo de Obrigacdes objeto
da Oferta

A Oferta tem por objeto a emissdo de Obrigagdes da Benfica SAD, dirigida ao publico em geral, com o
valor nominal unitario de €5 e no montante inicial maximo de até €50.000.000, o qual podera ser
aumentado, por opgdo do Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017, inclusive (e, nesse caso, seré publicada
adenda ao Prospeto no website da CMVM e nos demais locais em que o Prospeto se encontre disponivel).

No caso de a procura ndo atingir o0 montante maximo de ObrigacGes disponiveis, inicial ou alterado por
opcdo da Benfica SAD, a emissdo de Obrigacdes ficara limitada ao montante global das Obrigac6es
visadas pelas ordens de subscricdo recolhidas e devidamente validadas, sendo a Oferta eficaz
relativamente ao montante total das Obrigacgdes objeto dessas ordens de subscrigéo.

No caso de as ordens de subscri¢do recolhidas e devidamente validadas visarem um montante de
obrigac0es superior ao disponivel, proceder-se-a a rateio nos termos descritos em 20.2.2. infra.

Caso a Oferta seja integralmente subscrita, o valor bruto do encaixe da operacdo sera de €50.000.000, o
qual poderé ser aumentado, por op¢do do Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017, inclusive (e, nesse caso,
sera publicada adenda ao Prospeto no website da CMVM e nos demais locais em que o Prospeto se
encontre disponivel).

O montante liquido da operagdo corresponderd ao valor bruto do encaixe deduzido das comissdes, das
despesas obrigatorias e dos custos associados a operagdo, que serdo suportadas pela Benfica SAD. No
referido montante liquido esté refletido um valor estimado méximo de €1.716.000 de comiss@es, incluindo
as comissdes de organizagdo e montagem, a pagar aos Coordenadores Globais, e de colocagéo, a pagar aos
membros do Sindicato de Colocacédo, valor que inclui os impostos aplicaveis, e um valor aproximado de
€74.000 de outros custos associados a Oferta a pagar pelo Emitente.

20.1.3. Periodo e processo de subscricdo

O periodo de subscrigdo das Obrigacdes decorrerd entre as 8h30 do dia 5 de abril de 2017 e as 15h00 do
dia 20 de abril de 2017, podendo as ordens de subscri¢do ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitacdo da Oferta por parte dos seus destinatarios deverd manifestar-se durante o periodo acima
identificado junto dos membros do Sindicato de Coloca¢do ou de outros intermediérios financeiros
legalmente habilitados, sociedades corretoras e sociedades financeiras de corretagem, mediante a
transmissao de ordem de subscricéo.

As ordens de subscricdo serdo transmitidas através da utilizacdo de boletim de subscricdo expressamente
elaborado para o efeito. Cada investidor s6 podera ter associada apenas uma ordem de subscri¢do, sem
prejuizo dos casos de (i) revogacdo de ordem de subscricdo (situagdo em que o investidor podera decidir,
posteriormente a revogacdo, dar nova ordem de subscri¢do, se o periodo de subscri¢do ainda estiver a
decorrer) ou (ii) alteracdo de ordem de subscricdo (caso em que o investidor podera decidir alterar a sua
ordem de subscri¢do ap6s a ordem inicial).
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Caso sejam transmitidas pelo mesmo investidor varias ordens de subscricdo, sem indicar que pretende
revogar ou alterar uma ordem de subscricdo, apenas sera considerada valida aquela que tiver sido
apresentada na primeira data, sendo que, em caso de haver mais do que uma ordem de subscricdo
transmitidas na mesma data, a ordem de subscri¢do de maior montante prevalecera sobre a(s) outra(s).

Serdo considerados nulos os boletins de subscricdo que ndo contenham os seguintes elementos:
(@  Nome ou denominagdo e domicilio do subscritor;

(b)  Numero de contribuinte, tratando-se de cidaddo portugués ou estrangeiro residente ou nimero de
pessoa coletiva nacional;

(¢)  Numero de bilhete de identidade, do cartdo do cidaddo, do passaporte ou de qualquer outro
documento identificativo aceite pela entidade recetora da ordem de subscri¢do, tratando-se de
cidaddo estrangeiro;

(d)  Ndmero relativo a qualquer documento identificativo aceite pelos intermediarios financeiros
recebedores das ordens de subscricdo, tratando-se de pessoas coletivas estrangeiras;

(e)  Montante de Obrigagdes pretendido;
(f O cddigo de identificacdo da entidade colocadora e da entidade liquidadora.

E da responsabilidade dos intermediarios financeiros o controlo da veracidade e da autenticidade dos
elementos referidos nas alineas anteriores, bem como o da qualidade em que os investidores atuam, face
aos requisitos legais impostos pelas condi¢fes da Oferta.

Nos termos do disposto no artigo 325.° do C4dVM e do Regulamento da CMVM n.° 3/2006, logo que
recebam uma declaragcdo de subscricdo, os intermediérios financeiros devem verificar a legitimidade do
subscritor, bem como adotar as providéncias que permitam, sem qualquer divida, estabelecer o momento
da rececdo da ordem.

20.1.4. Alteracdo e revogacdo de ordens de subscricdo

Os destinatarios da Oferta tém o direito de alterar/revogar a sua ordem de subscricdo através de
comunicagdo dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu, em qualquer momento até trés dias Uteis
antes do termo do periodo de subscricdo, ou seja, até as 15h00 do dia 17 de abril de 2017 (inclusive), hora
e data a partir das quais a ordem de subscricdo serd irrevogavel e ndo podera ser alterada.

Note-se que, para efeitos de aplicacdo dos critérios de rateio mencionados no Ponto 20.2.2. (Processo de
atribuicdo), a alteragdo efetuada a uma ordem de subscri¢cdo é equiparada a revogacdo da mesma e a
transmissdo de uma nova ordem de subscricdo (ou seja, a ordem inicialmente dada, por via da sua
alteracdo, perdera a respetiva antiguidade passando a relevar, para efeitos da aplicagdo dos critérios de
rateio, a data da sua alteracéo).

Em caso de revogacdo de uma ordem de subscri¢do, o investidor podera decidir, posteriormente a
revogacao, dar nova ordem de subscricdo, se o periodo de subscri¢do ainda estiver a decorrer.

Em caso de reducdo do montante ou de revogacdo de ordens de subscricdo e caso os intermediarios
financeiros tenham exigido o provisionamento das contas dos investidores no momento da entrega das
ordens de subscricdo, os montantes em excesso ficardo disponiveis ou serdo reembolsados pelos
intermediérios financeiros.

20.1.5. Montante minimo e maximo de subscricdo

As ordens de subscricdo devem ser apresentadas em montante, para um montante minimo do investimento
de €100, correspondente a 20 Obrigacdes e, a partir desse montante minimo, devem ser expressas em
multiplos de €5 (1 Obrigacdo).
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Cada investidor pode dar uma ordem de subscricdo para o valor que pretende subscrever, desde que nédo
exceda o montante maximo das Obrigagdes oferecidas a subscri¢@o, ou seja o montante de €50.000.000, o
qual podera ser aumentado por op¢do do Emitente, até ao dia 11 de abril de 2017, inclusive (e, nesse caso,
serd publicada adenda ao Prospeto no website da CMVM e nos demais locais em que o Prospeto se
encontre disponivel, ficando sujeito ao processo de rateio descrito em 20.2.2. (Processo de atribuicéo).

20.1.6. Método, prazos de pagamento e entrega das Obrigacées

O pagamento do preco de subscricdo das Obrigacdes sera integral e efetuado com data de 26 de abril de
2017, ndo obstante o respetivo intermediario financeiro poder exigir de cada subscritor, no momento em
que procede a entrega da ordem de subscricdo, o provisionamento a sua conta junto do intermediario
financeiro a quem entregar a respetiva ordem de subscricéo.

Os subscritores suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo intermediério
financeiro onde sejam entregues as ordens de subscri¢do (vide 20.3 Prego e Despesas).

N&o havera entrega de titulos fisicos. A titularidade das Obrigacdes sera registada nas contas individuais
dos obrigacionistas em 26 de abril de 2017, data de liquidac&o da subscricéo.

O precério das comissdes cobradas pelos intermediarios financeiros estd disponivel no website da
CMVM, em www.cmvm.pt.

20.1.7. Divulgacao de resultados

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados pela Euronext, sendo
publicados no boletim de cota¢Bes da Euronext e divulgados no website da CMVM (sistema de difuséo de
informagdo) em www.cmvm.pt no dia 21 de abril de 2017, salvo eventuais adiamentos ao calendério da
Oferta que sejam comunicados ao publico.

Apbés o apuramento dos resultados da Oferta, os investidores serdo notificados pelos respetivos
intermediérios financeiros junto dos quais realizaram as ordens de subscricéo, relativamente as Obrigacdes
que lhes foram atribuidas.

20.1.8. Direitos de preferéncia

As Obrigaces serdo oferecidas a subscri¢do do publico em geral sem qualquer tipo de diferenciagdo, ndo
tendo sido deliberada a atribuicéo de quaisquer direitos de preferéncia na subscri¢do das mesmas.

N&o haverd nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para socios do SL Benfica, nem para
acionistas da Benfica SAD.

20.2.  Plano de distribuicao e de atribuicdo

20.2.1. Destinatarios da Oferta

A Oferta é uma oferta publica de subscricdo em Portugal e destina-se a investidores indeterminados, ou
seja, ao publico em geral, desde que os potenciais investidores sejam pessoas singulares ou coletivas
residentes ou com estabelecimento em Portugal.

20.2.2. Processo de atribuicdo

No caso de a procura ndo atingir o montante maximo de Obrigac¢des disponiveis, inicial ou alterado por
opcdo da Benfica SAD, a emissdo de ObrigacGes ficara limitada ao montante global das Obrigagdes
visadas pelas ordens de subscricdo recolhidas e devidamente validadas, sendo a Oferta eficaz
relativamente ao montante total das Obrigac¢des objeto dessas ordens de subscrigéo.

Se a procura for superior ao montante maximo das Obrigac6es objeto da Oferta, proceder-se-a a rateio das
mesmas, de acordo com a aplicacdo sucessiva, enquanto existirem Obrigacfes por atribuir, dos seguintes
critérios:
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(i) Atribuicdo de €1.000 em Obrigaces (correspondente a 200 ObrigacGes) a cada ordem de subscricdo
(ou do montante solicitado de Obrigagdes, no caso de este ser inferior a €1.000). No caso de o
montante disponivel de Obrigaces ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo satisfeitas as
ordens de subscri¢cdo que primeiro tiverem dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens da
Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscricdo que
entrarem num mesmo dia Gtil). Relativamente as ordens de subscri¢do que entrarem em sistema no
dia atil em que for atingido e ultrapassado o montante maximo da emisséo, inicial ou alterado por
opcao da Benfica SAD, serdo sorteadas as ordens de subscri¢do a serem satisfeitas;

(ii) Atribuicdo do montante restante solicitado das Obrigacdes em cada ordem de subscri¢do de acordo
com a respetiva data em que deram entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext, sendo
dada preferéncia as que primeiro tenham entrado (estando, para este efeito, em igualdade de
circunstancias todas as ordens que entrarem num mesmo dia Util). Relativamente as ordens de
subscricdo que entrarem em sistema no dia util em que for atingido e ultrapassado o montante
maximo da emissdo, inicial ou alterado por op¢do da Benfica SAD, sera atribuido um montante de
Obrigacoes adicional proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de subscricdo, e ndo
satisfeito pela aplicagdo do critério anterior, em lotes de €5 da emissdo (correspondente a 1
Obrigacéo), com arredondamento por defeito;

(iii) Atribuicdo sucessiva de mais €5 da emissao (correspondente a 1 Obrigacao) as ordens de subscri¢éo
que, apds a aplicacdo dos critérios anteriores, mais proximo ficarem da atribuicdo de um lote
adicional de €5 da emissdo (correspondente a 1 Obrigacdo). No caso de o montante disponivel de
Obrigac0es ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de subscricdo a
serem satisfeitas.

20.3.  Preco e despesas
O prego de subscrigdo das Obrigagdes ¢ de €5 por cada Obrigagdo.

Além do prego de subscricdo das Obrigacdes subscritas, poderdo existir outras despesas associadas a
recolha das ordens de subscri¢do, as quais tém de ser comunicadas ao investidor pelo intermediario
financeiro aquando da entrega da ordem de subscricdo (e tém de constar no precario do intermediario
financeiro).

As referidas despesas inerentes a realizagdo da operagdo, nomeadamente comissdes bancérias, serdo
integralmente pagas a contado, no momento da liquidagdo da subscrigdo das Obrigagdes, sem prejuizo de
o intermedidrio financeiro em que seja apresentada a ordem de subscri¢do poder exigir o provisionamento
do respetivo montante no momento da rececéo da ordem de subscrigo.

Podem também existir custos de manutengdo das contas onde ficardo registadas as Obrigacfes que sejam
subscritas no &mbito da Oferta bem como comissfes sobre 0 pagamento de juros e de reembolso, as quais
deverdo também ser comunicadas ao investidor pelo intermediario financeiro.

Os investidores poderdo, em qualquer momento prévio a subscri¢do, solicitar a simulagdo dos custos do
investimento que pretendem efetuar, obtendo assim a respetiva taxa interna de rentabilidade, junto de
qualquer intermediério financeiro bem como consultar o precario dos intermediarios financeiros em
www.cmvm.pt. O investidor deve tomar em consideracdo esta informacdo antes de investir,
nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissdes devidas ao intermediario financeiro
custodiante podem ter na rendibilidade do investimento (para pequenos montantes investidos esse
investimento pode nem sequer ser rentavel).

20.4. Organizacgdo, Colocagédo e Agente Pagador

O presente processo de organizagdo, montagem, admissdo a negociacdo da Oferta e colocacdo €
organizado pelo Haitong Bank, com sede na Rua Alexandre Herculano, n.° 38, em Lishoa, e pelo
Montepio Investimento, com sede na Avenida de Berna, n.° 10, em Lisboa.

129



A colocacdo da Oferta estd a cargo de um Sindicato de Colocacdo constituido pelos seguintes
intermediarios financeiros, os quais assumem a obrigacdo de desenvolver os melhores esfor¢cos em ordem
a distribuicdo das Obrigac6es objeto da Oferta:

. Activobank

. Banco Best

. Banco BIC

. Banco Popular
. CaixaBl

o CEMG

. CGD

. Haitong Bank

. Millennium bep
. Novo Banco

. Novo Banco dos Agores

O Haitong Bank e a CEMG, em sistema de rotatividade, prestam os servigos de agente pagador no ambito
da Oferta.
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CAPITULO 21 - ADMISSAO A NEGOCIACAO E MODALIDADES DE NEGOCIACAO

As Obrigagdes foram objeto de pedido de admissdo a negociacdo no Euronext Lisbon, sendo a data da
admissao a negociacdo comunicada ao mercado pela Euronext, através de um aviso a publicar no boletim
de cotagdes da Euronext. De acordo com o artigo 234.°, n.° 1, do C4dVM, a decisdo de admissdo ou
recusa de admissdo de valores mobilidrios é tomada pela Euronext, até 90 dias ap6s a apresentacdo do
pedido.

Nos termos do disposto no artigo 234.%, n.° 2 do C6dVM, “a decisdo de admissdo & negocia¢do nio
envolve qualquer garantia quanto ao conteldo da informagdo, a situagdo econdmica e financeira do
emitente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores mobiliarios admitidos”.

O Emitente pretende que a admissdo a negociagdo ocorra com a maior brevidade possivel, sendo
previsivel que a mesma ocorra no dia 26 de abril de 2017.

Nos termos do artigo 163.° do C6dVM, os destinatarios da Oferta podem resolver a subscricdo das
Obrigacoes se a admissdo a negociacdo das Obrigac6es for recusada com fundamento em facto imputavel
ao Emitente, ao intermediario financeiro ou a pessoas que com estes estejam em alguma das situacbes
previstas no artigo 20.°, n° 1 do C6dVM (imputacdo de direitos de voto). Nesta eventualidade, a
resolucdo deve ser comunicada ao Emitente até 60 dias apds o ato de recusa da admissdo a negociagao
das Obrigacfes. O Emitente tem a obrigacéo de restituir os montantes por si recebidos até 30 dias apds a
rececdo da declaragdo de resolucéo.

A Benfica SAD tem, presentemente, admitidas & negociagdo no Euronext Lisbon, 23.000.000 de acGes
representativas da totalidade do seu capital social, 9.000.000 de obrigacfes referentes ao empréstimo
obrigacionista denominado “Benfica SAD 2015-2018”, no montante de €45.000.000, emitido em 14 de
julho de 2015 e com reembolso agendado para 13 de julho de 2018 e 10.000.000 de obrigaces referentes
ao empréstimo obrigacionista denominado “Benfica SAD 2016-2019”, no montante de €50.000.000,
emitido em 4 de maio de 2016 e com reembolso agendado para 3 de maio de 2019.
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CAPITULO 22 - DOCUMENTOS INSERIDOS POR REMISSAO

Os seguintes documentos sdo inseridos por remissdo (integralmente) e fazem parte deste Prospeto, por
forma a cumprir com os requisitos minimos de informacdo contidos nos paragrafos 13.1, 13.2 e 13.3 do
Anexo IV ao Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo Europeia, de 29 de abril, com a redacdo
atualmente em vigor:

- Relatérios e Contas Anuais referentes aos exercicios de 2014/2015 e de 2015/2016 (reportados as
datas de 30 de junho de 2015 e 2016) em IFRS, incluindo a demonstracdo da posicdo financeira, a
demonstragdo de resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa, a demonstrag&o das alteragdes no
capital préprio, as demonstracBes de rendimento integral, as notas explicativas e politicas
contabilisticas, bem assim como a Certificacdo Legal de Contas e Relatério de Auditoria e o Parecer
do Conselho Fiscal;

- Relatério e Contas Semestral (objeto de relatorio de revisdo limitada por auditor registado na
CMVM, ndo auditado), reportado a 31 de dezembro de 2016, incluindo o relatério de gestdo e as
demonstragdes financeiras, que compreendem a demonstracdo condensada da posi¢do financeira, a
demonstragcdo condensada dos resultados, a demonstracdo condensada do rendimento integral, a
demonstragdo condensada das alteragdes no capital proprio, a demonstracdo condensada dos fluxos
de caixa e as notas explicativas, bem assim como o respetivo Relatério de Revisdo Limitada;

- Relatério de Governo da Benfica SAD relativo ao exercicio de 2015/2016; e
- Estatutos da Benfica SAD.

Os documentos inseridos por remissdo neste Prospeto estdo disponiveis para consulta, sem encargos e
mediante solicitacdo, durante as horas de expediente, em qualquer dia Gtil na sede da Benfica SAD, sita no
Est&dio do Sport Lishoa e Benfica — Avenida Eusébio da Silva Ferreira, 1500-313 Lisboa.

Adicionalmente, a informag&o acima referida, com excecdo dos estatutos da Benfica SAD, esté disponivel
na sede da Euronext, sita na Avenida da Liberdade, 196, 7.°, 1250-147 Lisboa e, em formato eletronico,
em http://www.slbenfica.pt/pt-pt/empresas/investidores/investidores.aspx e no website da CMVM (no
Sistema de Difuséo de Informacéo) em
http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/emit_cons.cfm?num_ent=%25%23TKY %22%3DT%20%0A.

Os documentos inseridos por remissdo no Prospeto contém a informacdo disponivel sobre o Emitente a
data em que sdo publicados.
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